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โครงการส่งเสริมและพฒันาประสิทธิภาพการบริหารงานฝ่ายบริหาร 
ประจำปีงบประมาณ 2566 (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 

 
1. โครงการส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานฝ่ายบริหาร 
ชื่อกิจกรรม  1. ส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานฝ่ายบริหาร 

ชื่อผู้รับผิดชอบ  นายธีรภัทร์ เทพคำ 
   โครงการพิเศษ 
1.1 สนองมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน/ สมศ. 

มาตรฐานที่  2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
          2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
1.2 สนองกลยุทธ์ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน  

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
1.3 สนองกลยุทธ์หลักของโรงเรียน 
 กลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมีมาตรฐาน 
2. หลักการและเหตุผล 

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ / (พ.ศ. 2545)    
ได้กำหนดให้กระทรวงศึกษาธิการ ศาสนาและวัฒนธรรม กำหนดนโยบาย แผนและมาตรฐานการศึกษา
สนับสนุนทรัพยากร การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการศึกษา (มาตรา  31) โดยมุ่งกระจายอำนาจ
การบริหารงานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารทั่วไป ไปยังเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา
โดยให้สถานศึกษาบริหารงานโดยคณะกรรมการสถานศึกษา ซึ่งการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เป็นกล
ยุทธ์หนึ่งที่จะช่วยให้การดาเนินการ การพัฒนา และปรับปรุงการศึกษา โดยยึดหลักการกระจายอำนาจ 
หลักการมีส่วนร่วม หลักการบริหารตนเอง และหลักการตรวจสอบและถ่วงดุล ซึ่งจะช่วยให้การบริหาร      
มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  

ดังนั้น โรงเรียนวชิรป่าซาง จึงจัดให้มีโครงการส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัด
การศึกษาของสถานศึกษาเพื ่อให้มีการบริหาร ตามความต้องการและจำเป็นของสถานศึกษาโดย
คณะกรรมการสถานศึกษา ซึ่งจะมีอำนาจหน้าที่ ร่วมคิด (Plan) ร่วมตัดสินใจ (Decision Making) ร่วมทำ 
Implementation) และร่วมประเมิน (Evaluation)โดยมุ่งหวังเพื่อเพิ่มประสิทธิผลและประสิทธิภาพของ
สถานศึกษา  
3. วัตถุประสงค์ของโครงการ 
 3.1 เพ่ือให้โรงเรียนมีระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ  

4. เป้าหมาย 

    4.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 
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4.1.1 เพื ่อให้การบริหารงานของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ บุคลากรอัตราจ้างทำงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ ร้อยละ 80 ขึ้นไป 
    4.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

4.2.1 เพ่ือให้การบริหารงานของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ บุคลากรอัตราจ้างทำงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ ระดับดีมาก  
5. วิธีดำเนินการ/ขั้นตอนการดำเนินงาน 

ภาคเรียนที่ 2/2565 (1 ต.ค. 2565 – 30 เม.ย. 2566) 
ที ่ กิจกรรมหลัก ระยะเวลา หมายเหตุ 
1 ส่งเสริมพัฒนางานบริหารงานโรงเรียน 

  1. วางแผน  
  2. ดำเนินงาน ตามแผนที่กำหนดไว้  
  3. กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ การดำเนินงาน 
  4. สรุปผลการดำเนินงาน พร้อมค้นหาปัญหา อุปสรรค ใน
การดำเนินงาน เพ่ือนำไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไขโครงการใน
ปีงบประมาณต่อไป 

1 ต.ค. 2565 –  
30 เม.ย. 2566 

 

ภาคเรียนที่ 1/2566 (1 พ.ค. 2566 – 30 ก.ย. 2566) 
ที ่ กิจกรรมหลัก ระยะเวลา หมายเหตุ 
1 ส่งเสริมพัฒนางานบริหารงานโรงเรียน 

  1. วางแผน  
  2. ดำเนินงาน ตามแผนที่กำหนดไว้  
  3. กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ การดำเนินงาน 
  4. สรุปผลการดำเนินงาน พร้อมค้นหาปัญหา อุปสรรค ใน
การดำเนินงาน เพ่ือนำไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไขโครงการใน
ปีงบประมาณต่อไป 

1 พ.ค. 2566 –  
30 ก.ย. 2566 

 

6. งบประมาณ   
 ได้รับจัดสรรงบประมาณ จำนวน 10,000 บาท (ตามตารางรายละเอียดค่าใช้จ่ายของโครงการ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) รายละเอียดดังนี้ : 

 กิจกรรม งบอุดหนุน งบสนับสนุน งบอ่ืน ๆ 
ส่งเสริมพัฒนางานบริหารงานโรงเรียน 10,000 - - 

รวมทั้งหมด 10,000 - - 

การจัดสรรงบประมาณจำแนกตามหมวดรายจ่าย  
กิจกรรมและรายละเอียด  
ในการใช้งบประมาณ  

งบประมาณ  
ที่ใช ้ 

งบประมาณจำแนกตามหมวดรายจ่าย  
ค่าตอบแทน  ค่าใช้สอย  ค่าวัสดุ  

พัฒนางานบริหารงานบุคคล 10,000 - - 10,000 
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กิจกรรมและรายละเอียด  
ในการใช้งบประมาณ  

งบประมาณ  
ที่ใช ้ 

งบประมาณจำแนกตามหมวดรายจ่าย  
ค่าตอบแทน  ค่าใช้สอย  ค่าวัสดุ  

รวมงบประมาณ 10,000 -  10,000 

7. ระยะเวลาดำเนินโครงการ 1 ตุลาคม  2565 – 30 กันยายน  2566   
8. สถานที ่ โรงเรียนวชิรป่าซาง 
9. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
     9.1 ปัจจัยความเสี่ยง 
 งบประมาณมีไม่เพียงพอ 
     9.2 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 จัดกิจกรรมระดมทุนจากหน่วยงานภายนอกโรงเรียน 
10. การประเมินผล 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ ค่าเป้าหมาย วิธีการประเมิน เครื่องมือ 
1.เป้าหมายเชิงปริมาณ 
การบริหารงานของโรงเรียนอย่าง
เป็นระบบ บุคลากรอัตราจ้างทำงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ  

 
ร้อยละ 80 

 

 
1. ตรวจสอบ สังเกต 
2. การประเมินความ
พึงพอใจ 

 
1. แบบตรวจสอบ 
2.แบบประเมินความพึง
พอใจ 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
การบริหารงานของโรงเรียนอย่าง
เป็นระบบ บุคลากรอัตราจ้างทำงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ  

 
ดีมาก 

 

 
1. การสอบถามความ
คิดเห็นของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาของโรงเรียน 
2.การประเมินความพึง
พอใจ 

 
1. แบบสอบถามความ
คิดเห็นของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาของโรงเรียน 
2.แบบประเมินความพึง
พอใจ 

11. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
โรงเรียนมีการบริหารเชิงกลยุทธ์และใช้หลักการมีส่วนร่วม การตรวจสอบ และถ่วงดุลและใช้หลัก

ธรรมาภิบาล  
      
    ลงชื่อ .................................................. ผู้เสนอโครงการ 
        (นายธีรภัทร์  เทพคำ) 
       วันที่  1 เดือน  พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 
 
         ลงชื่อ ....................................................งานแผนงานโรงเรียนวชิรป่าซาง 
             (นายสุรพงษ์   จ๋าก๋าง) 
       วันที่  1 เดือน  พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 
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         ลงชื่อ ....................................................หัวหน้าฝ่ายบริหารงานโครงการพิเศษ     
                 (นายสุรพงษ์  จ๋าก๋าง) 
       วันที่  1 เดือน  พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 
      
    ลงชื่อ ....................................................รองผู้อำนวยการโรงเรียนวชิรป่าซาง 
                 (นายธีรภัทร์  เทพคำ) 
       วันที่  1 เดือน  พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 
 
   ลงชื่อ ....................................................ผู้อำนวยการโรงเรียนวชิรป่าซาง 
                   (นายกิตติ  ปานมี) 
       วันที่  1 เดือน  พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 
 


