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งานแผนงาน 

ประจำปีงบประมาณ 2566 (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
 

1. ชื่องาน แผนงาน 
ชื่อกิจกรรม 1. รายงานโครงการครึ่งปีงบประมาณ 2566 
         2. รายงานโครงการสิ้นปีงบประมาณ 2566 
      3. จัดทำแผนปฏิบัติการปีงบประมาณ 2567 
ชื่อผู้รับผิดชอบ  นายสุรพงษ์  จ๋าก๋าง 
   นางสาวรัชนก  มะกอกคำ 
                     ฝ่ายบริหารงานงบประมาณ 
1.1 สนองมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 มาตรฐานที่ 2 ด้านบริหารจัดการ 
   ข้อ 2.1 มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษากำหนดชัดเจน 
   ข้อ 2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
1.2 สนองกลยุทธ์ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน 
  กลยุทธ์ที่ 4 สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน และการลด ความ 
เหลื่อมล้ำทางการศึกษา  
  กลยุทธ์ที่ 6 ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
1.3 สนองกลยุทธ์ของโรงเรียน 
 6. ส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมีมาตรฐาน 
 7. สร้างภาคีเครือข่ายการพัฒนาการจัดการศึกษาโดยใช้หลักบริหารจัดการแบบบูรณาการ              
และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

2. หลักการและเหตุผล 
 จากแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ซึ่งเป็นแผนระยะยาว 20 ปี สำนักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษาได้ทำเป็นแผนแม่บทสำหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องนำไปใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา
การศึกษาในช่วงระยะเวลาดังกล่าว โดยนำยุทธศาสตร์ชาติมาเป็นกรอบความคิดสำคัญในการจัดทำ
แผนการศึกษาแห่งชาติ และได้กำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ไว้ดังนี้ 
  “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข  
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี ่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” 
โดยได้กล่าวถึงวัตถุประสงค์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ (Objectives) ที่ให้ความสำคัญของกระบวนการจัด
การศึกษา คือ พัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  และได้อธิบาย
เป้าหมายของการจัดการศึกษาที่ให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการศึกษาในข้อที่ 4 คือ ระบบการบริหาร
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จัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือการพัฒนาผู้เรียนอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ และการลงทุนทางการศึกษา
ที่คุ้มค่าและบรรลุเป้าหมาย (Efficiency) 
  โดยสถานศึกษาและสถาบันการศึกษาทุกแห่งสามารถบริหารและจัดการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ ด้วยคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล จัดให้มีระบบการจัดสรรและใช้ทรัพยากรทาง
การศึกษาที่ก่อประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาผู้เรียนแต่ละคนให้บรรลุศักยภาพและขีดความสามารถของตน 
และส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนของสังคมที่มีศักยภาพและความพร้อมเข้ามามีส่วนร่วมในการระดม
ทุนและร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายเพื่อการศึกษา โดยเฉพาะสถานประกอบการ สถาบันและองค์กรต่าง ๆ ใน
สังคม และผู้เรียนผ่านมาตรการทางการเงินและการคลังที่เหมาะสม 
  และในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื ่อให้การศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนาคนให้มีขีด
ความสามารถเต็มตามศักยภาพ  มีคุณภาพชีวิตที่ดี และเป็นแรงผลักดันที่สำคัญต่อการพัฒนาประเทศให้
รุ่งเรืองนั้น  มีหลายแนวทางด้วยกัน  แนวทางหนึ่งคือการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติ
การประจำปี ที่เป็นกรอบเป็นแนวทางในการทำงานของสถานศึกษาอย่างมีทิศทาง เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
ของการจัดการศึกษาที่ตั ้งไว้ รวมทั้งสร้างความมั่นใจ พึงพอใจ ประทับใจต่อผู้ปกครอง ชุมชน สังคม        
ว่าโรงเรียนสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ ผู้จบการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ โดย
องค์ประกอบที่เป็นหัวใจสำคัญคือการจัดทำแผนปฏิบัติการของโรงเรียนที่ใช้เป็นแนวทางการทำงาน/
โครงการ และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนภายในระยะเวลาที่กำหนด  
  ดังนั้นการวางแผนการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ จะทำให้การดำเนินงานด้านต่าง ๆ ของ
โรงเรียนเป็นไปอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลสอดคล้องกับ
หลักการและเหตุผล แผนการศึกษาแห่งชาติ และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 จึงได้จัด
ทำงานแผนงานขึ้นมา เพื่อนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้เกิดการ
พัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป   
3. วัตถุประสงค์ของโครงการ 

3.1 เพ่ือให้โรงเรียนวชิรป่าซางมีกรอบและแนวทางใช้ในการบริหารจัดการศึกษาที่เป็นปัจจุบัน  
ตามมาตรฐานการศึกษา สอดคล้องกับความต้องการของพื้นที่ และดำเนินงานตามนโยบายของหน่วยงาน
ต้นสังกัด 
  3.2 เพื ่อให้บุคลากรทางการศึกษาในสังกัดทราบถึงกลยุทธ์ในการบริหารจัดการศึกษาของ
โรงเรียนวชิรป่าซาง และใช้เป็นกรอบและแนวทางในการบริหารจัดการศึกษาให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
  3.3 เพื่อให้การดำเนินงาน/โครงการถูกต้องเป็นระบบ ตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร มีการ
รายงานการดำเนินงาน/โครงการเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
4. เป้าหมาย 
      4.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 

4.1.1 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการรายงานโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 
โดยมีผู้เข้าร่วมประชุม จำนวน 49 คน 2 ครั้ง 4 วัน 

4.1.2 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2567 โดยมีผู้เข้าร่วม
ประชุม จำนวน 49 คน 1 ครั้ง 2 วัน 
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4.1.3 มีรูปเล่มแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2567 ของโรงเรียนวชิรป่าซาง จำนวน 2 เล่ม 
     4.2.4 ร้อยละ 86 คณะครูและบุคลากรโรงเรียนวชิรป่าซางมีการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจำปี  
      4.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
 ครูและบุคลากรโรงเรียววชิรป่าซาง มีความพึงพอใจต่อการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการอยู่ใน
ระดับคุณภาพ ดีเยี่ยม 
5. วิธีดำเนินการ/ขั้นตอนการดำเนินงาน 
    ภาคเรียนที่ 2/2565 (1 ต.ค. 2565 – 30 เม.ย. 2566) 
ที ่ กิจกรรมหลัก ระยะเวลา หมายเหตุ 
1. รายงานโครงการครึ่งปีงบประมาณ 2566 

 - วางแผนการดำเนินงาน โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการ 
และประชุมคณะกรรมการดำเนินงาน 
 - จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์การประชุมเชิงปฏิบัติการรายงาน
โครงการครึ่งปีงบประมาณ 2566 
 - ดำเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการรายงานโครงการครึ่ง
ปีงบประมาณ 2566 
 - ประเมินผลการประชุมเชิงปฏิบัติการรายงานโครงการครึ่ง
ปีงบประมาณ 2566 
 - หาข้อสรุป โอกาส อุปสรรค จุดแข็ง จุดอ่อน เพ่ือวาง
แผนการทำงาน/โครงการในสิ้นปีงบประมาณ 

 
เมษายน 2565 

 

    ภาคเรียนที่ 1/2566 (1 พ.ค. 2566 – 30 ก.ย. 2566) 
ที ่ กิจกรรมหลัก ระยะเวลา หมายเหตุ 
1 รายงานโครงการสิ้นปีงบประมาณ 2566 

 - วางแผนการดำเนินงาน โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการ 
และประชุมคณะกรรมการดำเนินงาน 
 - จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์การประชุมเชิงปฏิบัติการรายงาน
โครงการสิ้นปีงบประมาณ 2566 
 - ดำเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการรายงานโครงการสิ้น
ปีงบประมาณ 2566 
 - ประเมินผลการประชุมเชิงปฏิบัติการรายงานโครงการสิ้น
ปีงบประมาณ 2566 
 - หาข้อสรุป โอกาส อุปสรรค จุดแข็ง จุดอ่อน เพ่ือวาง
แผนการทำงาน/โครงการในสิ้นปีงบประมาณ 2566 
 

ตุลาคม 2566  
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ที ่ กิจกรรมหลัก ระยะเวลา หมายเหตุ 
2 จัดทำแผนปฏิบัติการปีงบประมาณ 2567 

ขั้นวางแผน 
 - ประชุมวางแผนการดำเนินงาน 
 - แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน 
 - จัดทำเอกสารชี้แจงเงินงบประมาณที่โรงเรียนได้รับจัดสรร 
ขั้นดำเนินการตามแผน 
 - ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ 2567 
ขั้นกำกับ ติดตาม และประเมินผล 
 - รวบรวมโครงการแบ่งตามโครงสร้างการบริหารงาน
โรงเรียน 
 - เรียบเรียง ตรวจสอบความถูกต้อง เสนอขออนุมัติโครงการ
ต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 - จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2567               
 - ติดตามประเมินการดำเนินการงาน/โครงการและจัดทำ
รายงานการดำเนินงาน/โครงการ 
ขั้นปรับปรุงและพัฒนา 
 - สรุปจุดแข็งและจุดอ่อน จากการประเมิน 
 - สรุป รายงานผล และพัฒนา 

ตุลาคม 2566  

6. งบประมาณ 
 ได้รับจัดสรรงบประมาณ จำนวน 15,000 บาท (ตามตารางรายละเอียดค่าใช้จ่ายของโครงการ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) รายละเอียดดังนี้  

 กิจกรรม งบอุดหนุน งบสนับสนุน งบอ่ืน ๆ 
1. รายงานโครงการครึ่งปีงบประมาณ 2566 4,000 - - 
2. รายงานโครงการสิ้นปีงบประมาณ 2566  4,000 - - 
3. จัดทำแผนปฏิบัติการปีงบประมาณ 2567 7,000 - - 

รวมทั้งหมด 15,000 - - 
การจัดสรรงบประมาณจำแนกตามหมวดรายจ่าย  

กิจกรรมและรายละเอียด 
ในการใช้งบประมาณ 

งบประมาณ 
ที่ใช้ 

งบประมาณจำแนกตามหมวดรายจ่าย 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 

กิจกรรมที่ 1 รายงานโครงการครึ่ง
ปีงบประมาณ 2566 
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กิจกรรมและรายละเอียด 
ในการใช้งบประมาณ 

งบประมาณ 
ที่ใช้ 

งบประมาณจำแนกตามหมวดรายจ่าย 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 

 ค่าจ้างเหมาอาหารกลางวันและอาหารว่างใน
การประชุมเชิงปฏิบัติการรายงานโครงการครึ่ง
ปีงบประมาณ 2566 

4,000 - 3,000 1,000 

กิจกรรมที่ 2 รายงานโครงการสิ้น
ปีงบประมาณ 2566 

    

 ค่าจ้างเหมาอาหารกลางวันและอาหารว่าง 
และค่าวัสดุในการประชุมเชิงปฏิบัติการ
รายงานโครงการสิ้นปีงบประมาณ 2566 

4,000 - 3,500 500 

กิจกรรมที่ 3 จัดทำแผนปฏิบัติการ
ปีงบประมาณ 2567 

 
 

   

 3.1 ค่าจ้างเหมาอาหารกลางวันและอาหาร
ว่างในการประชุมจัดทำแผนปฏิบัติการ
ปีงบประมาณ 2567  

70,000 - 
 

5,000 
 

- 
 

 3.2 ค่าวัสดุอุปกรณ์ในการจัดทำกิจกรรม 
 3.3 ค่าเข้าเล่มเอกสาร 

 - 
- 

- 
1,000 

1,000 
- 

รวมงบประมาณ 15,000 - 12,500 2,500 
7. ระยะเวลาดำเนินงาน เดือนตุลาคม 2565 - กันยายน 2566  
8. สถานที ่โรงเรียนวชิรป่าซาง 
9. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของงาน 
      9.1 ปัจจัยความเสี่ยง 
 9.1.1 บุคลากรในฝ่ายบริหารงานงบประมาณ มีภารกิจการสอน จึงทำให้การทำงานไม่ครอบคลุม 
และต่อเนื่อง 
  9.1.2 ครูและบุคลากรบางส่วนดำเนินงานโครงการไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ 
 9.1.3 ได้ร ับผลกระทบจากสถานการณ์แพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า (COVID19) ทำให้การ
ดำเนินงานโครงการไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 
     9.2 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 9.2.1 ตรวจสอบอัตรากำลังของบุคลากรในฝ่ายบริหารงานงบประมาณ 
 9.2.2 วิเคราะห์ปัญหาในการขาดอัตรากำลัง  
  9.2.3 วางแผนการจัดสรรและสรรหาบุคลากรในฝ่ายบริหารงานงบประมาณ  
 9.2.4 เสนอปัญหาการขาดอัตรากำลังของฝ่ายบริหารงานงบประมาณต่อผู้บริหารเพ่ือพิจารณา  
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9.2.5 อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการงบประมาณแก่ บุคลากรในฝ่ายบริหารงาน
งบประมาณ 

9.2.6 ประเมินประสิทธิภาพการทำงานบุคลากรในฝ่ายบริหารงานงบประมาณ 

 9.2.7 สร้างความเข้าใจ ความตระหนัก และกระตุ้นให้ดำเนินงานตามระยะเวลที่กำหนดไว้ใน
แผนปฏิบัติการประจำปี 
   9.2.8 ศึกษาแนวทาง ข้อปฏิบัติ และปรับแผนงานตามข้อแนะนำ ข้อบังคับ ของ สคบ.จังหวัด
ลำพูน เพื่อให้สามารถดำเนินงานโครงการได้อย่างต่อเนื่อง  

10. การประเมินผล 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ ค่าเป้าหมาย วิธีการประเมิน เครื่องมือ 

1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 1.1 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ
รายงานโครงการตามแผนปฏิบัติการ
ประจำปีงบประมาณ 2566 โดยมี
ผู้เข้าร่วมประชุม จำนวน 49 คน 2 
ครั้ง 4 วัน 
 1.2 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการทำ
แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 
2567 โดยมีผู้เข้าร่วมประชุม จำนวน 
49 คน 1 ครั้ง 2 วัน 
 1.3 มีรูปเล่มแผนปฏิบัติการ
ประจำปีงบประมาณ 2567 ของ
โรงเรียนวชิรป่าซาง จำนวน 2 เล่ม 
 
 1.4 ร้อยละ 86 คณะครูและ
บุคลากรโรงเรียนวชิรป่าซางมีการ
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจำปี  

 
- มีจำนวนผู้เข้าร่วม
ประชุม จำนวน 49 
คน 2 ครั้ง 4 วัน 
 

- มีจำนวนผู้เข้าร่วม
ประชุม จำนวน 49 
คน 1 ครั้ง 4 วัน 

 
- แผนปฏิบัติการ
ประจำปีงบประมาณ 
2567 2 เล่ม 
 
- ร้อยละ 85 

 
- ตรวจสอบการลง
เวลาประชุม 
 
 

- ตรวจสอบการลง
เวลาประชุม  
 
 

- ตรวจสอบรูป
แผนปฏิบัติการ
ประจำปี
งบประมาณ 2567 
- การประเมิน
โครงการ 

 
- แบบลงเวลาประชุม 
 
 
 

- แบบลงเวลาประชุม 
 
 
 

- แบบตรวจสอบรูป
แผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ 2566 
 
- แบบประเมินโครงการ 

2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
 ครูและบุคลากรโรงเรียว วชิรป่าซาง 
มีความพึงพอใจต่อการดำเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการอยู่ในระดับ
คุณภาพ ดีเยี่ยม 

 
ระดับคุณภาพ ดี
เยี่ยม 

 
ประเมินความ
พึงพอใจ 

 
แบบประเมินความพึง
พอใจ 
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11. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 โรงเรียนวชิรป่าซาง มีการดำเนินงานจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ ทำให้เกิดการพัฒนางานอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมีเครื่องมือที่เป็นแม่บทของการบริหารจัดการศึกษา ที่มีความสอดคล้องกับความต้องการของ
ชุมชน และนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

  
     ลงชื่อ .................................................. ผู้เสนอโครงการ 
             (............................................) 
           วันที่...............เดือน............................พ.ศ............. 
 
          ลงชื่อ ....................................................งานแผนงานโรงเรียนวชิรป่าซาง 
                      (นายสุรพงษ์   จ๋าก๋าง) 
      ………………/…………………./………………… 
 
          ลงชื่อ ..............................................หัวหน้าฝ่ายบริหารงานงบประมาณ 
                (.................................................) 
      ………………/…………………./………………… 
      
     ลงชื่อ ..............................................รองผู้อำนวยการโรงเรียนวชิรป่าซาง 
                            (นายธีรภัทร์  เทพคำ) 
       ………………/…………………./………………… 
 
     ลงชื่อ ....................................................ผู้อำนวยการโรงเรียนวชิรป่าซาง 
                            (นายกิตติ  ปานมี) 
      ………………/…………………./………………… 
 


