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คำนำ 
 โรงเรียนวชิรป่าซางได้ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทจุริตในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์ ความ
เสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันไม่ให้เกิดการทจุริต มุ่งการบรหิาร งาน
ที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของบุคลากรในโรงเรียนวชิรป่าซางทีเ่ป็นปัญหา
สำคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ ยังนำความเสี่ยงการทจุริตทีไ่ด้น้ีมากำหนดเป็นมาตรการภายในเพื่อป้องกันการ
ทุจริต ของโรงเรียนวชิรป่าซางอีกด้วย เพื่อมุง่ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรปูประเทศด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ นโยบายและแผนระดับชาติ ว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ นโยบาย
เสริมสร้างความมั่นคงของชาติจากภัยการทจุริต ตลอดจนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่กำรศึกษาและสถานศึกษาออนไลน์ (Integrity and Transparency 
Assessment Online: ITA Online) มีค่าคะแนนทีสู่งข้ึนตามเกณฑ์ทีส่ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน ได้กำหนดไว้  
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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

1.1 หลักการและเหตผุล  
 การมผีลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอรร์ัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์
ส่วนบุคคลโดยการละเมิดตอ่กฎหมายหรอืจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัตหิน้าที่
สาธารณะขาดความเป็นอสิระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของ
ส่วนรวม และทำให้ผลประโยชนห์ลกัขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสงัคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์
ที่สูญเสียไปอำนาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทำงการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสงัคม 
รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดบัสงัคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่
จงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรือ่งดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก 
จนนำไปสูก่ารถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทจุริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทบัซ้อน หรือความขัดแย้ง
กันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชนส์่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหา
ทางการบรหิารภาครฐัในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดบัทีรุ่นแรงข้ึน และยัง
สะท้อนปัญหาการขาดหลกัธรรมาภิบาลและเป็นอปุสรรคตอ่การพฒันาประเทศ และมุ่งตอบสนองต่อ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติอีกด้วย  
 โรงเรียนวชิรป่าซางดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตตาม
มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 
เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกบัผลประโยชน์ทบัซอ้น  
 การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงทีเ่ป็นระบบในการบรหิารปัจจัย
และควบคุมกระบวนการปฏิบัตงิานเพื่อลดมลูเหตุของโอกาสที่จะทำใหเ้กิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่
อาจเกิดการทจุริต  
 ประเภทของความเสี่ยง แบง่ออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้  
 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ 
พันธกิจในภาพรวมที่ เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่สง่ผลต่อกลยุทธ์ทีก่ำหนด
ไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์ 
โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายขององค์กร  
 2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือ
ผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยง เนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/
กระบวนการ  
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 3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสีย่งเกี่ยวกบัการบรหิารงบประมาณและ
การเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไมเ่หมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ 
หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์กร เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่
สอดคล้องกบัข้ันตอน การดำเนินการ เป็นต้น เนือ่งจากขาดการจัดหาข้อมลู การวิเคราะห์ การวางแผน การ
ควบคุม และการจัดทำรายงานเพือ่นำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว  
 4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกบัการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงทีอ่าจเกิดข้ึนเปน็ความเสี่ยง เนือ่งจากความไม่ชัดเจน ความไม่
ทันสมัยหรอืความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสญัญา การ
ร่างสญัญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน  
 สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ  
 1. ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ  
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเช่ือถือได้ ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าทีบ่่อยครัง้  
การควบคุม กำกับดูแลไม่ทั่วถึง และการไมป่ฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบงัคับของหน่วยงาน เป็นต้น  
 2. ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจ และการเมือง เป็นต้น  
 ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเทจ็จริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักกำรเมือง
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึง่มีอำนาจหน้าทีเ่จ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่  
ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบตอ่ประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำน้ันอาจจะเกิดข้ึนอย่างรู้ตัว
หรือไมรู่้ตัวทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมรีูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรปูของตัวเงินหรือทรัพยส์ินเท่านั้น 
แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่น ๆ ที่ไม่ใช้ในรปูตัวเงินหรือทรัพยส์นิก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรง
ตำแหน่งในองค์กรต่าง ๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกจิ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผูม้ีอำนาจ
หน้าที่ตัดสินใจใหญ้าติพี่น้องหรือบริษัทที่ตนมสี่วนได้ส่วนเสยีได้รับสมัปทานหรอืผลประโยชน์ จากทางราชการ
โดยมิชอบ ส่งผลใหบุ้คคลนั้นขาดการตัดสินใจทีเ่ที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย 
จึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ การกระทำแบบนี้เป็นการกระทำที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ การวิเคราะห์
ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทบัซ้อน จงึหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงทีเ่ป็นระบบ ในการ
บรหิารปจัจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมลูเหตุของโอกาส ทีจ่ะทำใหเ้กิดความเสียหายจากการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทบัซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกบัการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมสีถานการณ์หรือสภาวการณ์
ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชนส์่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสกอ่ให้เกิดหรือนำไปสู่
การทจุริตมากเท่านั้น  
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทจุริตในครัง้นี้นาเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ มาดำเนินการวิเคราะห์ตาม
กรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทบัซ้อนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
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พื้นฐาน การวิเคราะห์ ความเสี่ยงเกี่ยวกบัผลประโยชน์ทบัซอ้นน้ี จะช่วยให้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน ทราบถึง ความเสี่ยงการทจุริตทีเ่กิดข้ึน และปัจจยัเสี่ยงที่อำจเป็นเหตทุำใหเ้กิด ดังนี้  
 1. การปฏิบัตริาชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ
ไม่เพียงพอ  
 2. การปฏิบัตหิน้าที่ไปในทางที่ทำให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม  
 3. การปฏิบัตหิน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการยึด
มั่น ในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกนัน้ี ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทำงการป้องกัน ยับยัง้การทุจริต ปิด
โอกาส การทุจริต และเพื่อกำหนดมาตรการหรอืแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ 
การกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าทีร่ัฐทีเ่ป็น ปญัหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย  
1.2 วัตถุประสงค์  
 1. เพื่อสร้างวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสจุริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิดแยกแยะ  
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
 2. เพื่อปรับปรุงกลไกการทำงาน เพื่อยัง้ยั้งการทจุริต และเพิม่ประสิทธิภาพการทำงานของเจ้าหน้าที่ 
ในหน่วยงาน  
 3. เพื่อตรวจสอบการบรหิารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน ไม่ใหเ้กิดการ
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่ อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรม
จริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกตอ้ง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้  
 4. เพื่อสร้างความเช่ือมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รบับริการ ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียและ

ประชาชน 

1.3 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม  
ศัพท์เฉพาะ  คำนิยาม  

ความเสี่ยงการทจุริต (Corruption Risk)  การดำเนินงานหรือการปฏิบัตหิน้าที่ที่อาจก่อให้เกิด
การทจุริตและประพฤติ มิชอบ หรืออาจก่อให้เกิด
กำรขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ 
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต  

ความเสี่ยง (Risk)  ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึง่มี
ผลกระทบทำให้การดำเนินงาน ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่
กำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดข้ึนอำจส่งผลใน
ทางบวกหรือทางลบก็ได้  
ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง  
ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส  
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ศัพท์เฉพาะ  คำนิยาม  
ความเสี่ยง/ปัญหา  ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยงัไม่เกิด ต้องหามาตรการ

ควบคุม  
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไข
ปัญหา  

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  เป็นข้ันตอนในการค้นหาว่ามีรปูแบบความเสี่ยงการ
ทุจริตอย่างไรบ้าง  

โอกาส (Likelihood)  โอกาสหรอืความเป็นไปได้ทีเ่หตกุารณ์จะเกิดข้ึน  
ผลกระทบ (Impact)  ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดข้ึนทัง้ทีเ่ป็นตัวเงิน

หรือไมเ่ป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทจุริต (Risk 
Score)  

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยงการทจุริตที่เป็นผลจากการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัยคือ โอกาสเกิด 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  
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ส่วนท่ี 2 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมชิอบ 

 โรงเรียนวชิรป่าซาง ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทจุรติในการปฏิบัตงิาน โดยวิเคราะห์ ความ
เสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission) วิธีการประเมินความเสี่ยงการทจุริต จงึอาศัยข้ันตอนหลักในการประเมิน 3 
ข้ันตอน ดังนี้  
 1. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทจุริต  
 2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 3. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทจุริต  
 ส่วนด้าน ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกบัการบรหิารงบประมาณ
และการเงิน โรงเรียนวชิรป่าซางได้ประเมินความเสี่ยง ผลไมป่รากฏความเสี่ยง  
 
2.1 ขั้นตอนท่ี 1 กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสีย่งการทุจริต  
 การประเมินความเสี่ยง โรงเรียนวชิรป่าซางได้ดำเนินการกำหนดเกณฑส์ำหรับใช้ในการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำ 
การประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาสที่จะเกิดการทจุริต และด้านผลกระทบ และกำหนดการ
ให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียดดงันี้  
 โอกาสที่จะเกิดการทจุริต (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ในช่วง
เวลาหนึง่ ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นทีจ่ะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ  
 ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถ
แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน  
 
1. เกณฑ์โอกาสทีจ่ะเกิดการทุจริต (likelihood) 

  

 

  โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) 
5 มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นประจำ (มากกว่า 5 ครั้งต่อป)ี  
4 มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นบอ่ยครั้ง (มากกว่า 4 ครั้งต่อป)ี  
3 มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นบางครัง้ (มากกว่า 3 ครั้งต่อป)ี  
2 มีโอกาสเกิดข้ึนน้อยครั้ง (มากกว่า 2 ครั้งต่อปี)  
1 มีโอกาสเกิดข้ึนยาก (1 ครั้งตอ่ปี)  
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2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

 
3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย
พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่ จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้  
ระดับความเสี่ยง (Degree of risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)  15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H)  9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Miderate Risk : M)  4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L)  1-3 คะแนน 

 

 ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profle) ที่ได้จาก การ

พิจารณา จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่

เกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดบัความเสี่ยงทีส่ามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ตา่งๆ X ความรุนแรงของสถานการณ์ตา่งๆ 
 

  

 

 

  ผลกระทบ (Impact) 
5 มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นประจำ (มากกว่า 5 ครั้งต่อป)ี  
4 มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นบอ่ยครั้ง (มากกว่า 4 ครั้งต่อป)ี  
3 มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นบางครัง้ (มากกว่า 3 ครั้งต่อป)ี  
2 มีโอกาสเกิดข้ึนน้อยครั้ง (มากกว่า 2 ครั้งต่อปี)  
1 มีโอกาสเกิดข้ึนยาก (1 ครั้งตอ่ปี)  
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 จัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพืน้ที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ 

ในการจัดแบง่ ดังนี ้

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสีย่ง มาตรการกำหนด การแสดงสีสญัลักษณ ์

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน 
มีมาตรการลด และ
ประเมินซ้ำหรอืถ่ายโอน
ความเสี่ยง 

สีแดง 

สูง (High) 9-15 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม้ 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน 
ยอมรบัความเสี่ยง แต่มี
มาตรการควบคุมความ
เสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรบัความเสี่ยง สีเขียว 
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ  

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

 

2.2 ขั้นตอนท่ี 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
 จากการสำรวจข้อมลูของบุคลากรในหน่วยงาน และการระดมความคิดเห็นของตัวแทนของกลุม่งาน
ตามภารกิจของโรงเรียนวชิรป่าซาง ปรากฏว่า มีเหตุการณ์ความเสี่ยง (Risk Factor) ของการดำเนินงานหรือ
การปฏิบัตหิน้าที่ตามภารกิจงานของโรงเรียนวชิรป่าซาง ทีม่คีวามเสี่ยงอาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชนส์่วนรวม ดังนี้  
 1. การนำทรัพยส์ินของทางราชการไปใช้ส่วนตัว  
 2. การรับของขวัญของกำนลัหรือทรัพยส์ิน จากการปฏิบัติหน้าที่  
 3. การปฏิบัติงานไมเ่ป็นไปตามขั้นตอนและวิธีการ ของทางราชการ  
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เหตุการณ์ความเสีย่งและระดบัความเสี่ยง  
 จากการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง จากเหตุการณ์ความเสี่ยง (Risk Factor) และระดับความ

เสี่ยง (Degree of Risk) พบว่าความเสี่ยงของการดำเนินงาน หรือการปฏิบัตหิน้าที่ตามภารกิจงานของ

โรงเรียนวชิรป่าซาง ที่มีความเสี่ยงอาจก่อใหเ้กิดการทจุริตและประพฤติมิชอบหรืออาจก่อใหเ้กิดการขัดกัน

ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มีคะแนนความเสี่ยง (Risk Score) ดังนี ้

ลำดับท่ี แหล่งความเสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสีย่ง (Risk 

Factor) 

Risk Score (L x I)  
Likelihood Impact Risk 

Score 
1 บุคคลากรใน

หน่วยงาน  
การนำทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้ส่วนตัว  

2 3 5 

2 บุคคลากรใน
หน่วยงาน  

การรบัของขวัญของกำนัลหรอื
ทรัพยส์ิน จากการปฏิบัติ  

3 2 5 

3 บุคคลากรใน
หน่วยงาน  

การปฏิบัตงิานไม่เป็นไปตาม
ข้ันตอนและวิธีการของทาง
ราชการ  

2 3 5 

 

ตารางระดบัของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ  

1 2 3 4 5 
5      
4      
3  2    
2   1,3   
1      

 

 1. เหตุการณค์วามเสี่ยงประเด็นการนำทรัพยส์ินของทางราชการไปใช้ส่วนตัว มีคะแนนระดบั

ความเสี่ยง คือ 5 มรีะดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) อยู่ในระดับ ปานกลาง (Medium) หมายความว่า 

เหตุการณ์ความเสี่ยงในการดำเนินงาน หรือการปฏิบัตหิน้าที่ของบุคลากรภายในหน่วยงานในประเด็นนี้ มี

ความเสี่ยงที่อาจนำไปสู่การทจุริตและประพฤติมิชอบหรือกอ่ให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
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ผลประโยชน์ส่วนรวม อยู่ในระดับยอมรบัความเสี่ยงได้ แต่หน่วยงานควรกำหนดให้มมีาตรการควบคุมความ

เสี่ยง ในประเด็นเหตุการณ์ความเสี่ยงนี ้

 2. เหตุการณค์วามเสี่ยงประเด็นการรบัของขวัญของกำนลัหรือทรัพย์สินจากการปฏิบัติหนา้ท่ี  
มีคะแนนระดับความเสี่ยง คือ 5 มีระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) อยู่ในระดับ ปานกลาง (Medium) 
หมายความว่าเหตุการณ์ความเสีย่งในการดำเนินงาน หรือการปฏิบัตหิน้าที่ของบุคลากรภายในหน่วยงานใน
ประเด็นนี้ มีความเสี่ยงที่อาจนำไปสู่การทุจริตและประพฤติมิชอบหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม อยู่ในระดบัยอมรับความเสี่ยงได้ แต่หน่วยงานควรกำหนดให้มีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง ในประเด็นเหตกุารณ์ความเสี่ยงนี้  
 3. เหตุการณค์วามเสี่ยงประเด็นการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามขั้นตอนและวิธีการของทางราชการ  
มีคะแนนระดับความเสี่ยง คือ 5 มีระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) อยู่ในระดับ ปานกลาง (Medium) 
หมายความว่า เหตุการณ์ความเสี่ยงในการดำเนินงาน หรือการปฏิบัตหิน้าที่ของบุคลากรภายในหน่วยงานใน
ประเด็นนี้มีความเสี่ยงที่อาจนำไปสู่การทจุริตและประพฤติมชิอบ หรือก่อใหเ้กิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม อยู่ในระดบัยอมรับความเสี่ยงได้ แต่หน่วยงานควรกำหนดให้มีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงในประเด็นเหตุการณ์ความเสี่ยงนี้  
 
2.3 ขั้นตอนท่ี 3 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
 การวิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงและมาตรการควบคุมความเสี่ยงในปจัจบุันของหน่วยงาน  
 1. จากการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการดำเนินงาน หรือการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรภายใน
โรงเรียนวชิรป่าซาง ที่อาจนำไปสู่การทุจริตและประพฤติมิชอบหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม ในประเด็น 1) การนำทรพัย์สินของทางราชการไปใช้ส่วนตัว 2) การรบั
ของขวัญ ของกำนัลหรือทรัพยส์ินจากการปฏิบัตหิน้าที่ 3) การปฏิบัติงานไมเ่ป็นไปตามขั้นตอนและวิธีการของ
ทางราชการมีความเสี่ยงอยู่ในระดับยอมรบัความเสี่ยงได้ แต่หน่วยงานควรกำหนดให้มีมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงในประเด็นเหตุการณ์ความเสี่ยงดังกล่าว  
 2. จากการวิเคราะห์และประเมินมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทจุริต ในเหตุการณ์ความเสี่ยง
ประเด็น 1) การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ส่วนตัว 2) การรับของขวัญของกำนลัหรือทรัพยส์ินจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ และ 3) การปฏิบัตงิานไม่เป็นไปตามขั้นตอน และวิธีการของทางราชการที่มอียู่ในปจัจบุัน (Key 
Controls in place) ของโรงเรียนวชิรป่าซางพบว่า มีประสทิธิภาพอยู่ในระดับ ดี มีการควบคุมที่ค่อนข้าง
เข้มแข็ง และดำเนินไปได้อย่างเหมาะสม แต่หน่วยงานควรกำหนดให้มมีาตรการควบคุมความเสี่ยงในประเด็น
เหตุการณ์ความเสี่ยงดังกล่าว เพื่อใหเ้กิดความมั่นใจได้ในระดับที่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดหรือควบคุม
ความเสี่ยงการทจุริตได้ดียิ่งขึ้น  
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การวิเคราะห์มาตรการและการดำเนินการในการบริหารจดัการความเสี่ยง  
 โรงเรียนวชิรป่าซาง มีความเสี่ยงในประเด็น 1) การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ส่วนตัว 2) การ

รับของขวัญของกำนลัหรือทรัพยส์ิน จากการปฏิบัตหิน้าที่ และ 3) การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามขั้นตอนและ

วิธีการของทางราชการอยูร่ะดับปานกลาง และแม้ในปัจจุบนัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง 

ลำพูน มีการควบคุมที่ค่อนข้างเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสม แต่หน่วยงานควรกำหนดให้มีมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยงในประเด็นเหตุการณ์ความเสี่ยงดังกล่าว เพื่อให้เกิดความมั่นใจได้ในระดบัทีส่มเหตสุมผลว่า

จะสามารถลดหรือควบคุมความเสี่ยงการทจุริตได้ดียิ่งขึ้น โดยกำหนดมาตรการตามตารางดังตอ่ไปนี ้

ประเด็นท่ีต้องมีการจัดการความเสี่ยง  มาตรการและการดำเนนิการในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง  

1.การจัดซื้อจัดจา้ง 
กรณีการบรหิารสัญญาเหตุการณ์ความเสี่ยง 
ส่งมอบงาน จ้างล่าช้า และส่งวัสดุสำนักงาน
ล่าช้า 

โรงเรียนวชิรป่าซางกำหนดใหม้ีมาตรการและการดำเนินการ
เพื่อบริหารจัดการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติ
มิชอบในประเด็นการจัดซื้อจัดจ้างและส่งวัสดสุำนักงานไม่
ตรงกำหนด  
1. ประชุมช้ีแจงให้ความรู้แนวทางการจัดซื้อจัดจ้างแก่
ผู้รบัผิดชอบพร้องแจง้กำหนดปฏิทินการดำเนินการถึงการ
เบิกจ่ายเงินงบประมาณให้แล้วเสร็จภายใน ระยะเวลาที่
กำหนดและกำกับ ติดตาม ใหร้ายงานความคืบหน้าในการ
ดำเนินการของโครงการต่างๆ  
2. ดำเนินกิจกรรมให้ความรูป้ลกูจิตสำนึก ค่านิยมและสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร ให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างสจุริตและ
คำนึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมและองค์กร 
3.กำหนดใหม้ีมาตรการปอ้งกันผลประโยชน์ทับซ้อนและการ
รับของขวัญหรอืประโยชน์อื่นใด อันควรได้ตามกฎหมายหรอื
โดยธรรมจรรยา 
4.กำหนดใหม้ีการกำกับ ติดตาม รายงานการดำเนินการตาม
มาตรการป้องกันผลประโยชน์ทบัซอ้นและการรับของขวัญ
หรือประโยชน์อื่นใด อันควรได้ตามกฎหมายหรือโดย
ธรรมจรรยา 

2.การจัดซื้อจัดจา้ง 
     กรณีการตรวจรับพสัดุภายในเวลาที่
ระเบียบฯ กำหนด / ตรวจรับในระบบ 
GFMIS 

โรงเรียนวชิรป่าซางกำหนดใหม้ีมาตรการและการดำเนินการ
เพื่อบริหารจัดการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติ
มิชอบในประเด็นการจัดซื้อจัดจ้างกรณีการตรวจรับพัสดุ
ภายในเวลาที่ระเบียบฯ กำหนด / ตรวจรบัในระบบ GFMIS 
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ประเด็นท่ีต้องมีการจัดการความเสี่ยง  มาตรการและการดำเนนิการในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง  

     เหตุการณ์ความเสี่ยง ส่งมอบงานจ้าง 
ไม่ครบถ้วนและส่งของไม่ครบถ้วนตามใบสั่ง
ซื้อ 

ที่มีการส่งมอบงานจ้างไม่ครบถ้วนและสง่ของไม่ครบตามใบ
รายการสั่งซื้อ 
1. ประชุมช้ีแจงให้ความรู้แนวทางการจัดซื้อจัดจ้างแก่
ผู้รบัผิดชอบพร้องแจง้กำหนดปฏิทินการดำเนินการถึงการ
เบิกจ่ายเงินงบประมาณให้แล้วเสร็จภายใน ระยะเวลาที่
กำหนดและกำกับ ติดตาม ใหร้ายงานความคืบหน้าในการ
ดำเนินการของโครงการต่างๆ  
2. ดำเนินกิจกรรมให้ความรูป้ลกูจิตสำนึก ค่านิยมและสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร ให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างสจุริตและ
คำนึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมและองค์กร 
3.กำหนดใหม้ีมาตรการปอ้งกันผลประโยชน์ทับซ้อนและการ
รับของขวัญหรอืประโยชน์อื่นใด อันควรได้ตามกฎหมายหรอื
โดยธรรมจรรยา 
4.กำหนดใหม้ีการกำกับ ติดตาม รายงานการดำเนินการตาม
มาตรการป้องกันผลประโยชน์ทบัซอ้นและการรับของขวัญ
หรือประโยชน์อื่นใด อันควรได้ตามกฎหมายหรือโดย
ธรรมจรรยา 

3.การบริหารงานบุคคล 
     กรณีการสอบคัดเลอืกลูกจ้างช่ัวคราว 
     เหตุการณ์ ความเสี่ง การสอบสัมภาษณ์ 
อาจมีการทจุริต 

โรงเรียนวชิรป่าซางิกำหนดใหม้ีมาตรการและการดำเนินการ
เพื่อบริหารจัดการควบคุมความเสี่ยงในประเด็นเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรในโรงเรียนวชิรป่าซาง ได้แก่  
1. ดำเนินกิจกรรมให้ความรู้ และปลุกจิตสำนึก ใหบุ้คลากร
ประพฤติปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐานทางจริยธรรมสำหรบั
ข้าราชการ  
2. กำหนดและดำเนินการ มาตรการเสริมสร้างมาตรฐานทาง
จริยธรรม  
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การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
โรงเรียนวชิรปา่ซาง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยง 

(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ 
มาตรการและการดำเนนิการในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
 

ผู้รับผิดชอบ 
L I RS 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.การจัดซื้อจัดจา้ง 
กรณีการบรหิาร
สัญญาเหตกุารณ์
ความเสี่ยง สง่มอบ
งาน จ้างล่าช้า และ
ส่งวัสดสุำนักงาน
ล่าช้า 

2  3  5  โรงเรียนวชิรป่าซางกำหนดใหม้ีมาตรการและ
การดำเนินการเพื่อบริหารจัดการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็น
การจัดซื้อจัดจ้างและสง่วัสดสุำนักงานไม่ตรง
กำหนด  
1. ประชุมช้ีแจงให้ความรู้แนวทางการจัดซื้อจัด
จ้างแกผู่้รบัผิดชอบพร้องแจง้กำหนดปฏิทินการ
ดำเนินการถึงการเบิกจ่ายเงินงบประมาณให้
แล้วเสร็จภายใน ระยะเวลาทีก่ำหนดและกำกบั 
ติดตาม ให้รายงานความคืบหน้าในการ
ดำเนินการของโครงการต่างๆ  
2. ดำเนินกิจกรรมให้ความรูป้ลกูจิตสำนึก 
ค่านิยมและสร้างวัฒนธรรมองค์กร ให้บุคลากร
ปฏิบัติงานอย่างสจุริตและคำนึงถึงประโยชน์
ของส่วนรวมและองค์กร 

         กลุ่ม
บรหิารงาน
งบประมาณ 

 



13 
 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยง 

(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ 
มาตรการและการดำเนนิการในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
 

ผู้รับผิดชอบ 
L I RS 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3.กำหนดใหม้ีมาตรการปอ้งกันผลประโยชน์ทับ
ซ้อนและการรับของขวัญหรอืประโยชน์อื่นใด 
อันควรได้ตามกฎหมายหรือโดยธรรมจรรยา 
4.กำหนดใหม้ีการกำกับ ติดตาม รายงานการ
ดำเนินการตามมาตรการป้องกันผลประโยชน์
ทับซ้อนและการรบัของขวัญหรือประโยชน์อื่น
ใด อันควรได้ตามกฎหมายหรอืโดยธรรมจรรยา 
 

2.การจัดซื้อจัดจา้ง 
     กรณีการตรวจ
รับพสัดุภายในเวลา
ที่ระเบียบฯ กำหนด 
/ ตรวจรับในระบบ 
GFMIS 
     เหตุการณ์ความ
เสี่ยง ส่งมอบงานจ้าง 
ไม่ครบถ้วนและส่ง

3  2  5  โรงเรียนวชิรป่าซางกำหนดใหม้ีมาตรการและ
การดำเนินการเพื่อบริหารจัดการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็น
การจัดซื้อจัดจ้างกรณีการตรวจรับพสัดุภายใน
เวลาทีร่ะเบียบฯ กำหนด / ตรวจรับในระบบ 
GFMIS ทีม่ีการสง่มอบงานจ้างไม่ครบถ้วนและ
ส่งของไม่ครบตามใบรายการสั่งซือ้ 
1. ประชุมช้ีแจงให้ความรู้แนวทางการจัดซื้อจัด
จ้างแกผู่้รบัผิดชอบพร้องแจง้กำหนดปฏิทินการ

         กลุ่ม
บรหิารงาน
งบประมาณ 
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เหตุการณ์ความ
เสี่ยง 

(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ 
มาตรการและการดำเนนิการในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
 

ผู้รับผิดชอบ 
L I RS 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ของไม่ครบถ้วนตาม
ใบสั่งซื้อ 

ดำเนินการถึงการเบิกจ่ายเงินงบประมาณให้
แล้วเสร็จภายใน ระยะเวลาทีก่ำหนดและกำกบั 
ติดตาม ให้รายงานความคืบหน้าในการ
ดำเนินการของโครงการต่างๆ  
2. ดำเนินกิจกรรมให้ความรูป้ลกูจิตสำนึก 
ค่านิยมและสร้างวัฒนธรรมองค์กร ให้บุคลากร
ปฏิบัติงานอย่างสจุริตและคำนึงถึงประโยชน์
ของส่วนรวมและองค์กร 
3.กำหนดใหม้ีมาตรการปอ้งกันผลประโยชน์ทับ
ซ้อนและการรับของขวัญหรอืประโยชน์อื่นใด 
อันควรได้ตามกฎหมายหรือโดยธรรมจรรยา 
4.กำหนดใหม้ีการกำกับ ติดตาม รายงานการ
ดำเนินการตามมาตรการป้องกันผลประโยชน์
ทับซ้อนและการรบัของขวัญหรือประโยชน์อื่น
ใด อันควรได้ตามกฎหมายหรอืโดยธรรมจรรยา 
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เหตุการณ์ความ
เสี่ยง 

(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ 
มาตรการและการดำเนนิการในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
 

ผู้รับผิดชอบ 
L I RS 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3.การบริหารงาน
บุคคล 
     กรณีการสอบ
คัดเลือกลูกจ้าง
ช่ัวคราว 
     เหตุการณ์ ความ
เสี่ง การสอบ
สัมภาษณ์ อาจมีการ
ทุจริต 

2  3  5  โรงเรียนวชิรป่าซางิกำหนดใหม้ีมาตรการและ
การดำเนินการเพื่อบริหารจัดการควบคุมความ
เสี่ยงในประเด็นเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของ
บุคลากรในโรงเรียนวชิรป่าซาง ได้แก่  
1. ดำเนินกิจกรรมให้ความรู้ และปลุกจิตสำนึก 
ให้บุคลากรประพฤติปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐาน
ทางจริยธรรมสำหรบัข้าราชการ  
2. กำหนดและดำเนินการ มาตรการเสริมสร้าง
มาตรฐานทางจริยธรรม 

         กลุ่ม
บรหิารงาน

บุคคล 
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ส่วนท่ี 3 
สรุปผลการวิเคราะห์ความเสีย่งการทุจริตและประพฤติมชอบ 

 โรงเรียนวชิรป่าซาง ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทจุรติโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตตาม
มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
เป็นกรอบการวิเคราะห์ ซึง่มเีหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกดิข้ึน ดังนี้  
 1.การจัดซื้อจัดจ้าง กรณีการบรหิารสัญญาเหตุการณ์ความเสี่ยง สง่มอบงาน จ้างล่าช้า และสง่วัสดุ
สำนักงานล่าช้า 
 2.การจัดซื้อจัดจ้าง กรณีการตรวจรบัพสัดุภายในเวลาทีร่ะเบียบฯ กำหนด / ตรวจรับในระบบ GFMIS  
เหตุการณ์ความเสี่ยง ส่งมอบงานจ้าง ไม่ครบถ้วนและส่งของไม่ครบถ้วนตามใบสั่งซื้อ 
 3.การบริหารงานบุคคล กระณีการสอบคัดเลือกลูกจ้างช่ัวคราว เหตุการณ์ความเสี่ยง การสอบ
สัมภาษณ์อาจมีการทจุริต  
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต จากเหตุการณ์ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นปรากฏดังนี้  
 1. การจัดซือ้จัดจ้าง กรณีการบริหารสญัญาเหตุการณ์ความเสี่ยง สง่มอบงาน จ้างล่าช้า และสง่วัสดุ
สำนักงานล่าช้า มีคะแนนระดับความเสี่ยง คือ 4 มีระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) อยู่ในระดับ ปาน
กลาง (Medium) ที่สามารถยอมรับความเสี่ยงได้ แต่หน่วยงานควรกำหนดให้มมีาตรการควบคุมความเสี่ยง ใน
ประเด็นเหตุการณ์ความเสี่ยงนี้  
 2. การจัดซือ้จัดจ้าง กรณีการตรวจรบัพัสดุภายในเวลาที่ระเบียบฯ กำหนด / ตรวจรับในระบบ 
GFMIS  เหตุการณ์ความเสี่ยง ส่งมอบงานจ้าง ไม่ครบถ้วนและสง่ของไม่ครบถ้วนตามใบสั่งซื้อ มีคะแนนระดบั
ความเสี่ยง คือ 4  มีระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) อยู่ในระดับ ปานกลาง (Medium) ที่สามารถ
ยอมรบัความเสี่ยงได้ แต่หน่วยงานควรกำหนดให้มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง ในประเด็นเหตกุารณ์ความ
เสี่ยงนี้  
 3. การบรหิารงานบุคคล กระณีการสอบคัดเลือกลูกจ้างช่ัวคราว เหตุการณ์ความเสี่ยง การสอบ
สัมภาษณ์อาจมีการทจุริต มีคะแนนระดับความเสี่ยง คือ 5 มีระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) อยู่ใน
ระดับ ปานกลาง (Medium) ที่สามารถยอมรบัความเสี่ยงได้ แต่หน่วยงานควรกำหนดให้มมีาตรการควบคุม
ความเสี่ยงในประเด็นเหตุการณ์ความเสี่ยงนี้ 
 

โรงเรียนวชิรปา่ซางกำหนดมาตรการเพ่ือลดความเสี่ยงการนำไปสู่การทุจริตและประพฤติมชิอบ ดังนี้ 
ประเด็นท่ีต้องมีการจัดการความเสี่ยง  มาตรการและการดำเนนิการในการบริหารจัดการความเสีย่ง  
1. การจัดซือ้จัดจ้าง กรณีการบริหาร

สัญญาเหตกุารณ์ความเสี่ยง สง่มอบงาน 
จ้างล่าช้า และส่งวัสดุสำนักงานล่าช้า 

1. ประชุมช้ีแจงให้ความรู้แนวทางการจัดซื้อจัดจ้างแก่
ผู้รบัผิดชอบพร้องแจง้กำหนดปฏิทินการดำเนินการถึงการเบกิ
จ่ายเงินงบประมาณให้แล้วเสร็จภายใน ระยะเวลาทีก่ำหนดและ
กำกับ ติดตาม ให้รายงานความคืบหน้าในการดำเนินการของ
โครงการต่างๆ  
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ประเด็นท่ีต้องมีการจัดการความเสี่ยง  มาตรการและการดำเนนิการในการบริหารจัดการความเสีย่ง  
2. ดำเนินกิจกรรมให้ความรูป้ลกูจิตสำนึก ค่านิยมและสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร ให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างสจุริตและคำนึงถึง
ประโยชน์ของส่วนรวมและองค์กร 
3.กำหนดใหม้ีมาตรการปอ้งกันผลประโยชน์ทับซ้อนและการรบั
ของขวัญหรอืประโยชน์อื่นใด อันควรได้ตามกฎหมายหรือโดย
ธรรมจรรยา 
4.กำหนดใหม้ีการกำกับ ติดตาม รายงานการดำเนินการตาม
มาตรการป้องกันผลประโยชน์ทบัซอ้นและการรับของขวัญหรือ
ประโยชน์อื่นใด อันควรได้ตามกฎหมายหรือโดยธรรมจรรยา 

2. การจัดซือ้จัดจ้าง กรณีการตรวจรบั
พัสดุภายในเวลาทีร่ะเบียบฯ กำหนด / 
ตรวจรบัในระบบ GFMIS  เหตุการณ์

ความเสี่ยง สง่มอบงานจ้าง ไม่ครบถ้วน
และสง่ของไม่ครบถ้วนตามใบสั่งซือ้ 

1. ประชุมช้ีแจงให้ความรู้แนวทางการจัดซื้อจัดจ้างแก่
ผู้รบัผิดชอบพร้องแจง้กำหนดปฏิทินการดำเนินการถึงการเบกิ
จ่ายเงินงบประมาณให้แล้วเสร็จภายใน ระยะเวลาทีก่ำหนดและ
กำกับ ติดตาม ให้รายงานความคืบหน้าในการดำเนินการของ
โครงการต่างๆ  
2. ดำเนินกิจกรรมให้ความรูป้ลกูจิตสำนึก ค่านิยมและสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร ให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างสจุริตและคำนึงถึง
ประโยชน์ของส่วนรวมและองค์กร 
3.กำหนดใหม้ีมาตรการปอ้งกันผลประโยชน์ทับซ้อนและการรบั
ของขวัญหรอืประโยชน์อื่นใด อันควรได้ตามกฎหมายหรือโดย
ธรรมจรรยา 

4.กำหนดใหม้ีการกำกับ ติดตาม รายงานการดำเนินการตาม
มาตรการป้องกันผลประโยชน์ทบัซอ้นและการรับของขวัญหรือ
ประโยชน์อื่นใด อันควรได้ตามกฎหมายหรือโดยธรรมจรรยา 

3. การบรหิารงานบุคคล กระณีการสอบ
คัดเลือกลูกจ้างช่ัวคราว เหตุการณ์ความ
เสี่ยง การสอบสัมภาษณ์อาจมกีารทจุริต 

1. ดำเนินกิจกรรมให้ความรู้ และปลุกจิตสำนึก ใหบุ้คลากร
ประพฤติปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐานทางจริยธรรมสำหรบั
ข้าราชการ  
2. กำหนดและดำเนินการ มาตรการเสริมสร้างมาตรฐานทาง
จริยธรรม 
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