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การเผยแพรบทความวิชาการ 
 

ช่ือเรื่อง   การพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) 

              ในการจัดการเรียนรู ของโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ จังหวัดลำพูน 
 

ช่ือผูเขียน  นายจรูญ  ยอดอุโมงค รองผูอำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลประตูลี้  

เลขท่ี 208  ตำบลในเมือง  อำเภอเมือง  จังหวัดลำพูน  51000            

ปท่ีทำการวิจัย 2562 

 

บทคัดยอ 
 

           การ พัฒ นาครู โดย ใช แนว คิดชุ มชนแห งก าร เรี ยน รู ท างวิ ช าชี พ  (Professional Learning 

Community) ในการจัดการเรียนรูของโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ สังกัดเทศบาลเมืองลำพูน จังหวัดลำพูน      

มีวัตถุประสงคของการวิจัย ดังนี้ 1)  เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันในการพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) ในการจัด  การเรียนรูของโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ 

สังกัดเทศบาลเมืองลำพูน จังหวัดลำพูน 2) เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีตอการพัฒนาครูโดยใชแนวคิด

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) ในการจัดการเรียนรูของโรงเรียน

เทศบาลประตูลี้ สังกัดเทศบาลเมืองลำพูน จังหวัดลำพูน 3) และเพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีตอ

การจัดการเรียนรูของครูโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ สังกัดเทศบาลเมืองลำพูน จังหวัดลำพูน โดยใชกลุมตัวอยาง

ในปการศึกษา 2562 ดังนี้ ครูผูสอน จำนวน 47 คน และนักเรียนระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษา

ตอนตน จำนวน 280 คน เครื่องมือท่ีใชในวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการพัฒนาครูโดยใชแนวคิด

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) ในการจัดการเรียนรูของโรงเรียน

เทศบาลประตูลี้ สังกัดเทศบาลเมืองลำพูน จังหวัดลำพูน มี 3 ชุด ชุดท่ี 1 แบงเปน 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เปน

แบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะเปนแบบเลือกตอบ (Check List) ตอนท่ี 2 เปน

แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพการดำเนินงานในปจจุบันในการพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ (Professional Learning Community) ในการจัดการเรียนรูของโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ สังกัด

เทศบาลเมืองลำพูน จังหวัดลำพูน ตามความคิดเห็นของครู เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 

(Rating Scales) 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด ชุดท่ี 2 แบงเปน 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 

เปนแบบสอบถามขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะเปนแบบเลือกตอบ (Check List) ตอน

ที่ 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับความพึงพอใจการพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

(Professional Learning Community) ในการจัดการเรียนรูของโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ สังกัดเทศบาลเมือง
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ลำพูน จังหวัดลำพูน ตามความคิดเห็นของครู เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scales) 

5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด ชุดท่ี  3 แบงเปน 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เปน

แบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะเปนแบบเลือกตอบ (Check List) ตอนท่ี 2 เปน

แบบสอบถามเก่ียวกับความพึงพอใจในการจัดการเรียนรูของครูโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ สังกัดเทศบาลเมือง

ลำพูน จังหวัดลำพูน ตามความคิดเห็นของนักเรียน เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 

Scales) 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด 

  

คำสำคัญ 

 ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) ,แนวคิดการจัดการเรียนรู 

 

1. บทนำ 

การปฏิรูปการศึกษาไทยใหกาวทันโลกในศตวรรษท่ี 21 ตองปฏิรูปครูใหมใหมีความรู และทักษะ 

คุณสมบัติแบบใหมกอนจึงจะสามารถสอนแบบใหมได หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนตองเปลี่ยนแปลง

อยางพลิกโฉมจากการท่ีครูสอนแบบบรรยายใหนักเรียนประมวลความรู เปนการเรียนรู แบบสัมมนา ทดลองทำ

โครงการ ทำวิจัย ทำความเขาใจปญหาและวิธีการแกปญหาท่ีผูเรียนจะตองอาน คนควา เรียนรูดวยตนเองมากข้ึน ครู

เปลี่ยนจากผูบรรยายเปนโคช เปนผูเอ้ืออำนวยใหเกิดการเรียนรูท่ีผูเรียนตองฝกการคิดวิเคราะห สังเคราะห 

ประยุกตใชเปน ฝกภาคปฏิบัติ วิจัย ทำโครงการแกปญหา การฝกทำงานเปนทีม แลกเปลี่ยนเรียนรูจากกันและ

กัน (วิทยากร เชียงกูล, 2559 หนา 76)  

การปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะเรื่องการจัดการเรียนรูของครูนั้นวัฒนธรรมการสอน

ของครูจำเปนตองไดรับการเปลี่ยนแปลงเปนวัฒนธรรมของการใหเด็กใชกระบวนการเรียนรูเพ่ือเสริมสรางผล

การเรียนรูดวยตนเอง โดยมีครูเปนผูอำนวยความสะดวก กระบวนการเรียนรูท่ี เปนหลัก คือ กระบวนการคิด 

กระบวนการปฏิบัติ และกระบวนการกลุม โดยใหผูเรียนเปนผูเรียนรูโดยการลงมือทำรวมกับการเรียนรูโดยใชทีม  

เปนฐานพรอมกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมท้ังการบมเพาะคานิยมและเจตคติ ในกระบวนการขางตน

ตองพยายามสงเสริมใหเด็กสรางความรูดวยตนเองจนเกิดความรูความเขาใจ มีกระบวนการ ทักษะ และมีคานิยม 

และเจตคติ นอกจากนี้ตองสงเสริมใหเด็กนำความรูไปใช ไปประยุกตในสถานการณใหมจนไดชิ้นงานและสามารถ

สรางชิ้นงานระดับท่ีเปนนวัตกรรม ท้ังนี้ในการจัดการเรียนรูตามหลักสูตรอิงมาตรฐานนั้น เพ่ือใหเด็กไทยได  

ผลการเรียนรูตามมาตรฐาน และตัวชี้วัดของหลักสูตรในแตละกลุมสาระการเรียนรูนั้น ตองเปนการจัดการ

เรียนรูเนนผูเรียนเปนสำคัญ เปนการจัดการเรียนรูโดยใหผูเรียนใชกระบวนการเรียนรูดวยการเนนสาระการเรียนรู

แกนกลางเปนหลัก  และตองจัดตามตัวชี้วัดของหลักสูตรดวย กระบวนการดังกลาวสามารถนอมนำสรางเด็กไทย

ใหเปนผูมีคุณธรรมจริยธรรม เปนผูมีทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและเปนนักเรียนรู เปนผูนำตลอดจน

เปนนักสรางนวัตกรรม อันจะนำไปสูการเปนผูเรียนรูตลอดชีวิตแบบยั่งยืน (พิมพันธ เดชะคุปต, 2558 หนา 80-81)  
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การเรียน คือ การเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการเรียนรู ท้ังในและนอกหองเรียน จากท่ีมุงใหความรูไปสูการ

พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห สรางสรรค และทักษะอ่ืนท่ีจำเปนสำหรับศตวรรษท่ี 21 ผานกิจกรรม กระบวนการ 

และวิถีปฏิบัติไปสูการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูในสถานศึกษาอยางมีเปาหมายและสอดคลองกับวิถีชีวิตท่ีผูเรียนมี

ความสุข สนุกสนานกับการเรียนรูโดยหากจะปรับเปลี่ยนไปในแนวนี้สิ่งท่ีตองปรับปรุง พัฒนาและเปลี่ยนแปลงคือ 

ความสามารถในการจัดการเรียนรู และการวัดประเมินผลของครูโดยระยะสั้น หนวยงานท่ีเก่ียวของกับการพัฒนา

ครูปจจุบัน ท้ังสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและหนวยงานอ่ืน ๆ ตองลงไปชวยครูท่ีสถานศึกษา หาวิธีการท่ีจะ

ชวยครูและผูบริหารสถานศึกษา  ในการวางแผนและพัฒนาการเรียนรูตามบริบท สภาพปญหา และความตองการของ

แตละสถานศึกษาในแบบกัลยาณมิตร และสงเสริมกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูในสถานศึกษา และเครือขาย

สถานศึกษา จนกลายเปนวัฒนธรรมการทำงานและการเรียนรูรวมกัน สวนระยะยาวตองลงหลักปกฐาน สรางจิต

วิญญาณใหกับคนรุนใหมท่ีจะกาวเขามาเปนครู การปรับปรุงหลักสูตร และกระบวนการผลิตครู ไปสูการเรียนและการ

สอนแบบใหมท่ีอยากใหครูใชกับผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 (อนันต ระงับทุกข, 2558    หนา 83)  

ปรากฏการณทางการศึกษาหลายประการไมวาจะเปนผลการสอบ PISA ONET ผลการประเมินวิเคราะหของ

องคกรนานาชาติ เชน World Economic Forum ตลอดจนประสบการณของคนไทยเอง สะทอนวาเราจำเปนตองให

ความสำคัญและสนใจตอการยกระดับคุณภาพของผูเรียนและคุณภาพของการศึกษากันอยางจริงจัง ซ่ึง

หลีกเลี่ยงไมพนท่ีจะตองใหความสำคัญกับการปฏิรูปการเรียนรูนั่นเอง (ไพฑูรย สินลารัตน, 2558 หนา 107) 

ในสภาพปจจุบันจะพบวาครูผูสอนในระดับพ้ืนฐานสวนใหญ บรรยายหรือบอกความรูกับผูเรียนเปนหลัก 

ผูเรียนเองก็ฟง จดจำ ทองสิ่งท่ีครูสอน คุณสมบัติของผูเรียนจึงมีลักษณะชัดเจน คือ มีความสามารถในการจดการจำ

และการทองไปดวย คุณลักษณะในยุคใหม จึงไมเกิดข้ึนอยางท่ีเราตองการ (ไพฑูรย สินลารัตน, 2558 หนา 114) 

จะเห็นวาผูเรียนมีโอกาสเรียนรูและฝกฝนความคิดริเริ่มท่ีนอยมาก เพราะวิธีการสอนใหนักเรียนทองจำความรู

และฝกทักษะสำเร็จรูปไปเพ่ือสอบ ไมไดมีการเปลี่ยนแปลงท่ีกระบวนการเรียนการสอนในชั้นเรียนในแนวใหม

ท่ีจะชวยใหผูเรียนไดเรียนรูแบบคิดวิเคราะหเปนและอยางมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน (วิทยากร เชียงกูล, 2559 หนา 73) 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2559 หนา 10) ใหเหตุผลสำคัญท่ีผูเรียนยังไมสามารถเรียนรูในยุคใหมวา การ

สอนสวนใหญยังเปนรูปแบบการถายทอดความรู ซ่ึงครูสอนเฉพาะความรูท่ีเปนขอเท็จจริงดวยการบรรยายและ

ตำรา อีกท้ังผูเรียนขาดทักษะการคิดและการเรียนรูดวยตนเอง จากรายงานการประชุมวิชาการอภิวัฒนการ

เรียนรูสูจุดเปลี่ยนประเทศไทยไดนำเสนอปญหาหลักของครูท่ีพบมาก เชน ครูไมมีเวลาเตรียมการสอนหรือไมให

ความสำคัญกับการเตรียมการสอน ทำใหการสอนขาดคุณภาพและขาดการพัฒนา ครูจำนวนมากขาดการเรียนรู

และการพัฒนาอยางตอเนื่องเก่ียวกับเนื้อหาสาระและวิธีการสอน  ทำใหการสอนไมเกิดประสิทธิภาพหรือมีคุณภาพ

ในระดับท่ีตองการครูโดยท่ัวไปยังขาดทักษะการสอนท่ีหลากหลาย ทำใหมีแบบการสอนจำกัดไมเพียงพอท่ีจะ

ตอบสนองตอความแตกตางท่ีหลากหลายของผูเรียน และเนื้อหาสาระการเรียนรูครูยังขาดทักษะใหม ๆ  ในการทำหนาท่ี

ครูยุคใหมท่ีเนนบทบาทการสอนแบบผูเรียนเปนศูนยกลาง (ทิศนา แขมมณี, 2557 หนา 20-21)  

วิจารณ พานิช (2555 หนา 20) เสนอวาครูตองเปลี่ยนบทบาทจากครูสอนมาเปนครูฝก หรือครูผู

อำนวยความสะดวกในการเรียนรูของนกัเรียน ใหนักเรียนเรียนรูจากการเรียนแบบลงมือทำ จุดเนนตองเปลี่ยน
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จากการสอนของครูไปสูการเรียนรูของนักเรียน ครูตองฝกเปนนักต้ังคำถามและ   นักตั้งปญหา เพ่ือสราง

บรรยากาศของการเรียนรู เพราะบรรยากาศของการตั้งคำถาม และตั้งปญหานอกจากจะชวยวางรากฐานการ

เปนนักเรียนรูตลอดชีวิตใหแกนักเรียนแลวยังจะทำใหชีวิตนักเรียนเปนชีวิตท่ีสนุกสนานตื่นเตนเราใจกระตุน

จินตนาการใหคนควา คนหา สราง และเรียนรู คือ ทำใหโรงเรียนไมเปนสถานท่ีนาเบื่อ หรือสรางความทุกข

ใหแกนักเรียน ดังนั้นครูจะตองปรับตัวมากซ่ึงเปนเรื่องยาก จึงตองมีตัวชวย คือ ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

หรือ Professional Learning Community เปนการรวมตัวกันของครูประจำการ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู

ประสบการณการทำหนาท่ีครูนั่นเองนอกจากนี้รายงานการวิจัยของสถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย

หรือ TDRI ไดศึกษาวิเคราะหระบบการพัฒนาคุณภาพครูวา ตองสนับสนุนใหเกิดระบบชุมชนเรียนรูทางวิชาชีพ 

หรือ Professional Learning Community รวมกัน (สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย, 2557 หนา 17)  

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เปนการรวมตัวของกลุมคนในวิชาชีพครูท่ีมีความรูความสนใจในเรื่องใด

เรื่องหนึ่งมารวมแลกเปลี่ยนแบงปนรูในเรื่องนั้น ๆ รวมกันทำใหไดมาซ่ึงองคความรูใหม เพ่ือนำไปประยุกตและ

ปรับใชตามแตสภาพแวดลอมและสถานการณตาง ๆ ชุมชนแหงการเรียนรู จะเปลี่ยนแปลงการทำงานของครู

จากวัฒนธรรมแบบเดิมท่ีทำงานอยางโดดเดี่ยวมาเปนการทำงานรวมกันเปนทีม โดยมุงม่ันใหเกิดผลลัพธตอ

สมรรถนะทางวิชาชีพสำหรับครู และทักษะการเรียนรู ของนักเรียนทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลง และเกิดสังคมแหง

ความรูท่ีอาศัยความรวมมือเปนฐานในการปรับตัว และสรรสรางสิ่งใหม ๆ ใหเกิดข้ึน ชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพเปนชุมชนท่ีทำใหเกิดการปรับปรุงทักษะ เจตคติความเขาใจกระตุนการปฏิบัติงานของครูและกลุมครูพัฒนา

จากการฝกอบรม อยางเปนระบบเปนการพัฒนาตนเอง พัฒนาองคกรแหงการเรียนรู จนในท่ีสุดกลายเปนชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูของครูอยางตอเนื่อง (เสริมศักดิ ์วิศาลาภรณ และคณะ, 2545 

หนา 13 ; ปองทิพย เทพอารีย, 2557 หนา 286) และชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ จะคอย ๆ  กลายเปนวัฒนธรรม

องคกรท่ีขับเคลื่อนคุณภาพของผลผลิตของโรงเรียน และสรางสรรคใหโรงเรียนเปนสถานท่ีท่ีอยูแลวมีความสุข

ท้ังของนักเรียน ครู และผูบริหาร (วิจารณ พานิช, 2555 หนา 176) และประชุมวิชาการอภิวัฒนการเรียนรูสูจุด

เปลี่ยนประเทศไทยยังไดเสนอแนะวา แนวทางแกปญหาการพัฒนาครูประจำการนั้น โรงเรียนจำเปนตองสงเสริม

บุคลากรของตนใหเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) การสงเสริม

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยใหครูรวมตัวกันเรียนรู จากการพัฒนางานประจำของตน ทำงานและเรียนรู

รวมกันเปนทีมจากการลงมือปฏิบัติการเรียนรู ขณะปฏิบัติงานในสถานท่ีทำงานอยางตอเนื่องเชนนี้ เปนกลยุทธ

สำคัญท่ีจะชวยทำใหครูเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน (ทิศนา แขมมณี, 2557 หนา 22-24) ถือเปนการปฏิรูปการศึกษาใน

ระดับสถานศึกษาท่ีถือวาโรงเรียนเปนศูนยกลางในการปรับเปลี่ยน เพราะโรงเรียนตองทำหนาท่ีเปนหนวยหลัก

ของการจัดการเรียนการสอน และเนนไปท่ีการพัฒนาคุณภาพของการจัด การเรียนการสอนเปนสำคัญภายใต  

การมีสภาพแวดลอมทางการศึกษาท่ีเอ้ือใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนา (สถาบันการวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศ

ไทย, 2557 หนา 12)  

โรงเรียนเทศบาลประตูลี้ สังกัดเทศบาลเมืองลำพูน จังหวัดลำพูน มีเปาประสงคท่ีเก่ียวของกับผูบริหาร ครู 

และผูเรียน คือใหผูเรียนทุกคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาระดับมาตรฐานสากล และเปนคนไทยยุคใหมพรอม
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พัฒนาสูความเปนเลิศ และผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และเปน

มืออาชีพโดยมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงาน ท้ังกำหนดกลยุทธในการสงเสริม สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบ ในจุดเนนดานครูและบุคลากรทางการศึกษา ครูตองไดรับการพัฒนาองคความรู และ

ทักษะในการสื่อสาร มีสมรรถนะในการสอนอยางมีประสิทธิภาพ โดยครูสรางเครือขายการเรียนรู การมีสวนรวมจากผูมี

สวนเก่ียวของ และทุกภาคสวน ใหเกิดชุมชนแหงการเรียนรู (รายงานการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 

โรงเรียนเทศบาลประตูลี้, 2561 หนา 111-118) ครูตองไดรับการพัฒนาองคความรู และสมรรถนะผานการปฏิบัติ

จริง และการชวยเหลืออยางตอเนื่อง โดยครูไดรับการชวยเหลือใหจัดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิผล         

โดยชุมชนแหงการเรียนรูของครูในพ้ืนท่ีท้ังในโรงเรียนเดียวกัน ระหวางโรงเรียน หรือหนวยงานอ่ืน ๆ และ

จุดเนนดานการบริหารจัดการ โดยสงเสริมการบริหารจัดการแบบมุงผลสัมฤทธิ์เนนการกระจายอำนาจ การมี

สวนรวม และมีความรับผิดชอบในทุกระดับ เนนการมีสวนรวมขององคคณะบุคคล ท่ีเก่ียวของอยางเขมแข็ง

และเปนกัลยาณมิตร จากแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ.2558 ระบุวาการจัดการศึกษาของโรงเรียน

เทศบาลประตูลี้ ดานประสิทธิภาพการบริหารจัดการ พบวา การพัฒนาบุคลากรยังไมตรงกับความตองการใน

การพัฒนาของหนวยงานและผูรับการพัฒนา (โรงเรียนเทศบาลประตูลี้), 2561 หนา 16-29) ผูวิจัยเห็นวา

แนวคิดการพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู ซ่ึงเปนกระบวนทัศนใหมท่ี

ครูประจำการรวมตัวกัน เพ่ือแลกเปลี่ยน แบงปน เรียนรูประสบการณจากการทำหนาท่ีครู ทำใหไดมาซ่ึงองค

ความรูใหม เพ่ือนำไปประยุกตและปรับใชโดยมุงม่ันใหเกิดผลลัพธตอสมรรถนะทางวิชาชีพสำหรับครู และการ

เรียนรูของนักเรียน สอดคลองกับเปาประสงค กลยุทธ ตลอดจนจุดเนนสำคัญของโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ ในการ

สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีตองการพัฒนาครูผานการปฏิบัติงานจริง

อยางตอเนื่อง ผูวิจัยไดศึกษาแนวทางการพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชน แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ในการ

จัดการเรียนรูของโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ อันจะสงผลโดยตรงตอการพัฒนาครูในสถานศึกษาใหสามารถปฏิบัตงิาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีความเปนมืออาชีพ นอกจากนั้นยังสงผลตอการบริหารจัดการสถานศึกษาใหเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 
 

 

2. วัตถปุระสงค 

 การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดกำหนดวัตถุประสงคของการวิจัยไว ดังนี ้

              1.  เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันในการพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

(Professional Learning Community) ในการจัดการเรียนรูของโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ สังกัดเทศบาลเมือง

ลำพูน จังหวัดลำพูน 

          2. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีตอการพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ

(Professional Learning Community) ในการจัดการเรยีนรูของโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ สังกัดเทศบาลเมืองลำพูน 

จังหวัดลำพูน 
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 3. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีตอการจัดการเรียนรูของครูโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ สังกัด

เทศบาลเมืองลำพูน จังหวัดลำพูน 

 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 

             การวิจัยเรื่อง การพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning 

Community) ในการจัดการเรียนรู ของโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ สังกัดเทศบาลเมืองลำพูน จังหวัดลำพูน ครั้งนี้เปน

การวิจัยเพ่ือศึกษาสภาพปจจุบัน และความพึงพอใจในการพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ (Professional Learning Community) ในการจัดการเรียนรู ของโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ สังกัดเทศบาล

เมืองลำพูน จังหวัดลำพูน ซ่ึงมีข้ันตอนในการดำเนินการวิจัยดังตอไปนี้ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

2. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

3. การสรางเครื่องมือ 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

5. การวิเคราะหขอมูล 

6. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

            1. ครูผูสอนในโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ สังกัดเทศบาลเมืองลำพูน จังหวัดลำพูน ปการศึกษา 2562 

จำนวน 47 คน                     

            2. นักเรียนโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ สังกัดเทศบาลเมืองลำพูน จังหวัดลำพูน ปการศึกษา 2562 

จำนวน 280 คน ผูวิจัยไดกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางจากตารางของ เครจซีและมอรแกน โดยมีการสุมแบบ

แบงชั้นจำแนกตามระดับชั้นของนักเรียน คือ ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษาตอนตน จากนั้นใชการ

สุมอยางงาย (KregeieandMargan,1970, p. 607-610) ไดจำนวนนักเรียน 162 คน  

เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 เครื่องมือท่ีใชในวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชน แหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) ในการจัดการเรียนรู ของโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ สังกัด

เทศบาลเมืองลำพูน จังหวัดลำพูน มี 3 ชุด ดังนี้ 

ชุดท่ี 1  แบงเปน 2 ตอน  คือ 
 ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะเปนแบบเลือกตอบ 

(Check List) 

 ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพการดำเนินงานในปจจุบันในการพัฒนาครูโดยใชแนวคิด

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) ในการจดัการเรียนรู ของโรงเรียนเทศบาล



7 

 

ประตูลี้ สังกัดเทศบาลเมืองลำพูน จังหวัดลำพูน ตามความคิดเห็นของครู เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scales) 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด ดังนี้ 

 ระดับ  5  หมายถึง  สภาพการดำเนินงานในปจจุบันมากท่ีสุด 

 ระดับ  4  หมายถึง  สภาพการดำเนินงานในปจจุบันมาก 

 ระดับ  3  หมายถึง  สภาพการดำเนินงานในปจจุบันปานกลาง 

 ระดับ  2  หมายถึง  สภาพการดำเนินงานในปจจุบันนอย 

 ระดับ  1  หมายถึง  สภาพการดำเนินงานในปจจุบันนอยท่ีสุด 

ชุดท่ี 2 แบงเปน 2 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะเปนแบบเลือกตอบ 

(Check List) 

 ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับความพึงพอใจการพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชน แหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) ในการจัดการเรียนรู ของโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ สังกัด

เทศบาลเมืองลำพูน จังหวัดลำพูน ตามความคิดเห็นของครู เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 

(Rating Scales) 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด ดังนี้ 

 ระดับ  5  หมายถึง  มีความพึงพอใจมากท่ีสุด 

 ระดับ  4  หมายถึง  มีความพึงพอใจมาก 

 ระดับ  3  หมายถึง  มีความพึงพอใจปานกลาง 

 ระดับ  2  หมายถึง  มีความพึงพอใจนอย 

 ระดับ  1  หมายถึง  มีความพึงพอใจนอยท่ีสุด  

ชุดท่ี 3 แบงเปน 2 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะเปนแบบเลือกตอบ 

(Check List) 

 ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับความพึงพอใจในการจัดการเรียนรูของครูโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ 

สังกัดเทศบาลเมืองลำพูน จังหวัดลำพูน ตามความคิดเห็นของนักเรียน เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 

(Rating Scales) 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด ดังนี้ 

 ระดับ  5  หมายถึง  มีความพึงพอใจมากท่ีสุด 

 ระดับ  4  หมายถึง  มีความพึงพอใจมาก 

 ระดับ  3  หมายถึง  มีความพึงพอใจปานกลาง 

 ระดับ  2  หมายถึง  มีความพึงพอใจนอย 

 ระดับ  1  หมายถึง  มีความพึงพอใจนอยท่ีสุด 

 

 



8 

 

4 . สรุปผลการวิจัย 

         การพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) 

ในการจัดการเรียนรู ของโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ จังหวัดลำพูน  สรุปผลการวิจัยได ดังนี้ 

          1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบันของการพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

(Professional Learning Community) ในการจัดการเรียนรู ของโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ จังหวัดลำพูน พบวา 

สภาพปจจุบันของการพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

(Professional Learning Community) ในการจัดการเรียนรู ของโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ จังหวัดลำพูน   

โดยรวมอยูในระดับมาก เรียงลำดับจากมากท่ีสุดไปนอยท่ีสุด ดังนี้ การสนับสนุน การมีระบบทีมรวมมือรวมใจการ

เรียนรู และพัฒนาวิชาชีพการทบทวนไตรตรองผล การมีวิสัยทัศนและเปาหมายรวมกัน และการมีภาวะผูนำรวม

ตามลำดับ และสภาพท่ีพึงประสงคของการพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ในการจัดการ

เรียนรูของโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ จังหวัดลำพูน โดยรวมอยูในระดับมาก เรียงลำดับจากมากท่ีสุดไปนอยท่ีสุด 

ดังนี้ การมีระบบทีมรวมมือรวมใจ การมีวิสัยทัศนและเปาหมายรวมกัน การเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพ การมี

ภาวะผูนำรวมการทบทวนไตรตรองผล และการสนับสนุนตามลำดับ 

 2. ผลการศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีตอการพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ       

(Professional Learning Community) ในการจัดการเรียนรูของโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ จังหวัดลำพูน พบวา 

ศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีตอการพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ในการจัดการ

เรียนรูของของโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ จังหวัดลำพูน โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมากท่ีสุด และเม่ือ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมากท่ีสุด เรียงลำดับความพึงพอใจจากมากไปหานอย ไดแก 

การมีระบบทีมรวมมือรวมใจ การมีวิสัยทัศนและเปาหมายรวมกัน การเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพ การมีภาวะ

ผูนำรวม การทบทวนไตรตรองผล และการสนับสนุน ตามลำดับ 

 3. ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีตอการจัดการเรียนรูของครูโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ จังหวัด

ลำพูน พบวา ความพึงพอใจของนักเรียน ท่ีมีตอการจัดการเรียนรูของครูในโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ จังหวัด

ลำพูน โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานเรียงลำดับจากมากไปหานอย ไดแก ดาน

เนื้อหาของหลักสูตรและการจัดกิจกรรม  ดานบุคลิกภาพและความสามารถของครู ดานประโยชนท่ีไดรับ และดาน

การวัดและประเมินผล ตามลำดับ 

  

5. อภิปรายผล 

ผลจากการศึกษามีประเด็นในการอภิปรายผลไดดังนี้ 

 จากการวิจัยการพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชุนแห งการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning 

Community) ในการจัดการเรียนรูของครูโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ จังหวัดลำพูน มีประเด็นขอคนพบท่ีนาสนใจ 

เห็นควรนำมาอภิปรายดังนี้ 
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 1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบันของการพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชนแห งการเรียนรูทางวิชาชีพ    

(Professional Learning Community) ในการจัดการเรียนรูของครูโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ จังหวัดลำพูน โดยรวม

อยูในระดับมาก ท้ัง 6 ดาน อาจเนื่องมาจากการบริหารงานตามนโยบายของโรงเรียน  ไดกำหนดจุดเนนการ

ดำเนินงานดานครูและบุคคลากรทางการศึกษาท่ีครูตองไดรับการพัฒนาองคความรู และทักษะในการสื่อสาร   

มีสมรรถนะในการสอนอยางมีประสิทธิภาพ โดยครูสรางเครือขายการเรียนรู การมีสวนรวมจากผูมีสวนเก่ียวของและ

ทุกภาคสวนใหเกิดชุมชนแหงการเรียนรู และครูตองไดรับการพัฒนาองคความรูและสมรรถนะผานการปฏิบัติจริงและ

การชวยเหลืออยางตอเนื่อง โดยครูไดรับการชวยเหลือใหจัดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิผล โดยชุมชนแหงการ

เรียนรูของครูในพ้ืนท่ีท้ังในโรงเรียนเดียวกัน ระหวางโรงเรียนหรืออ่ืน ๆ สอดคลองกับงานวิจัยของ มินตรา ลาย

สนิท เสรีกุล (2557 หนา 397-401) ไดวิจัยกลยุทธการบริหารโรงเรียนสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร พบวา สภาพปจจุบันของการบริหาร

โรงเรียนสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา 

กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดาน ทุกดานปฏิบัติอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ ปภาวี พิพัฒ

ลักษณ (2557 หนา 164-166) ไดวิจัยกลยุทธการพัฒนาภาวะผูนำของผูบริหารโรงเรียนรวม ตามแนวคิดภาวะ

ผูนำท่ียั่งยืนเพ่ือเสริมสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ พบวา สภาพปจจุบัน ของภาวะผูนำของผูบริหาร

โรงเรียนรวมตามแนวคิดภาวะผูนำท่ียั่งยืนเพ่ือเสริมสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในภาพรวมอยูในระดับ

มาก ท้ังนี้โดยภาพรวมพบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ การเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพ ซ่ึงแสดงใหเห็นวาครูมีพฤติกรรม

ท่ีแสดงถึงการเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพ ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดการพัฒนาครูดานการจัดการเรียนรู ท่ีเสริมสรางการ

รูคิดและความสุขในการเรียนรูของผูเรียนระดับประถมศึกษาของ มารุต พัฒผล (2557 ก หนา 690-692)       

ท่ีเสนอวาหนึ่งในข้ันตอนของกิจกรรมการปฏิบัติงานการจัดการเรียนรูคือเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพ โดย

แลกเปลี่ยนเรียนรูสรุปผลการดำเนินการจัดการเรียนรูโดยใชการนำเสนอการแลกเปลี่ยนเรียนรู แลวนำไป

ประยุกตใชในการจัดการเรียนรูของตนเองตอไป อยางไรก็ตามพบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ การมีระบบทีม

รวมมือรวมใจ ซ่ึงแสดงใหเห็นวาครูมีพฤติกรรมการทำงานจัดการเรียนรูรวมมือกันนอย สอดคลองกับงานวิจัย

ของ Rachel และ Penny (2015 หนา 39-45) พบวา ในภารกิจของการปฏิบัติงานในโรงเรียน การทำงานของครูยัง

ขาดเวลาในการทำงานรวมกัน 

 2. ความพึงพอใจของครูท่ี มีตอการพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

(Professional Learning Community) ในการจัดการเรียนรูของครูโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ จังหวัดลำพูน        

โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาทุกดานอยูในระดับมากท่ีสุด 

เรียงลำดับจากมากไปหานอย ไดแก การมีระบบทีมรวมมือรวมใจ การมีวิสัยทัศนและเปาหมายรวมกัน การ

เรียนรูและพัฒนาวิชาชีพ การมีภาวะผูนำรวม การทบทวนไตรตรองผล และการสนับสนุน ตามลำดับ โดยรวมอยูใน

ระดับมากท่ีสุดท้ัง 6 ดาน อาจเนื่องมาจากครูโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ จังหวัดลำพูน สวนหนึ่งตระหนักถึง

ความสำคัญและตองการการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในอีกมิติท่ีแตกตางไปจากรูปแบบและวิธีการ

เดิมท่ีเคยปฏิบัติ โดยเนนความสอดคลองกับภารกิจการปฏิบัติงานบนฐานการทำงานและพ้ืนท่ีการปฏิบัติจริงหรือการ
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พัฒนาจากงานประจำของตน ซ่ึงปฏิบัติงานในสถานศึกษาอยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง นอกจากนี้หนวยงานท่ี

เก่ียวของ เชน คุรุสภา ในฐานะองคกรวิชาชีพตระหนักและเห็นความสำคัญของการพัฒนาวิชาชีพครูท่ีมี

ประสิทธิภาพ โดยมุงพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีการพัฒนาตนเอง และวิชาชีพอยางสม่ำเสมอ เปนการ

พัฒนาท่ีมุงเนนใหทุกฝายรวมมือกันเรียนรู และสามารถจัดการเรียนรูเพ่ือผูเรียนและการบริหารท่ีเนนสถานศึกษา   

อิงพ้ืนท่ีการปฏิบัติบนฐานงานจริงเปนสำคัญจึงไดกำหนดแนวทางการสงเสริมและสนับสนุนเครือขายพัฒนา

วิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางหลากหลายองคความรูท่ีสำคัญและจำเปนตอการพัฒนาวิชาชีพ คุรุ

สภามีนโยบายสงเสริม สนับสนุนเครือขายพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยจัดสรรเงินอุดหนุน

กิจกรรมพัฒนาวิชาชีพใหแกเครือขายฯ ท่ีมีการรวมตัวกัน  ทางวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาในรูปแบบ

“ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ” โดยกระบวนการดำเนินงานของเครือขาย ประกอบดวย การสรางบรรทัด

ฐานและคานิยมรวมกัน การปฏิบัติท่ีมีเปาหมายรวมกันคือการเรียนรูของผูเรียน การรวมมือรวมพลังของ

สมาชิกชุมชนวิชาชีพ การเปดรับการชี้แนะการปฏิบัติงาน และการสนทนาท่ีมุงสะทอนผลการปฏิบัติงาน ท้ังนี้

คุรุสภาคาดหวังวาการรวมตัวทางวิชาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีความเปนชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพท่ีแทจริง และตอเนื่องจะทำใหเพ่ิมสมรรถนะในการทำงานของทุกฝาย ซ่ึงเปนคุณลักษณะสำคัญท่ี

ทำใหเกิดการพัฒนาการเรียนการสอน การบริหารและการปฏิรูปสถานศึกษาท่ีนำไปสูการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

คุณภาพการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 และความทาทายตามยุคสมัยท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาไดสำเร็จ 

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ จึงเปนชุมชนการพัฒนาท่ีสมาชิกผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษารวมตัวกัน 

เพ่ือสรางการเปลี่ยนแปลงใหเกิดข้ึนแกตนเองแกวิชาชีพ และกอใหเกิดประโยชนสูงสุดของผูเรียน รวมท้ังสราง

ความกาวหนา ทางวิชาชีพแกสมาชิกใหสมกับความเปนครูมืออาชีพอยางแทจริง เครือขายพัฒนาวิชาชีพครู

และบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีการรวมตัวกันเพ่ือพัฒนาวิชาชีพแบบ “ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ” อาจ

จัดกิจกรรมในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง ดังตอไปนี้ เปนกิจกรรมทางวิชาชีพท่ีกลุมครูผูบริหาร นักการศึกษาและ

ผูเก่ียวของแสวงหาแนวทาง หรือขอตกลงรวมกันมีเปาหมาย มุงพัฒนา ปรับปรุงตนเองและพัฒนาวิชาชีพเพ่ือ

ผูรับบริการอยางยั่งยืน การเรียนรูท่ียั่งยืน เพ่ือผูเรียนและความกาวหนาของวิชาชีพครูบนพ้ืนฐานของการสราง

บรรทัดฐานและคานิยมรวมกัน การปฏิบัติ ท่ีมีเปาหมายรวมกันคือการเรียนรูของผูเรียน การรวมมือรวมพลัง   

การเปดรับการชี้แนะการปฏิบัติงาน และการสนทนา ท่ีมุงสะทอนผลการปฏิบัติงาน เชน การรวมกลุมศึกษา

บทเรียนในลักษณะ หรือการจัดกิจกรรมพัฒนาการเรียนรูดวยการใชผลการปฏิบัติในหองเรียนเปนฐาน โดยใช

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือในการสื่อสาร หรือนวัตกรรมการศึกษาท่ีมีลักษณะของการรวมกัน 

เพ่ือใชกระบวนการปฏิบัติมารวมกันสะทอนคิดและปรับปรุงงานเปนกิจกรรมทางวิชาชีพท่ีกลุมครู ผูบริหาร นัก

การศึกษาและผูเก่ียวของรวมกันศึกษารูปแบบความสำเร็จของสมาชิก หรือของผูเชี่ยวชาญ (Best Practices) นำมา

เปนองคความรูในการพัฒนา ตอยอดในรูปแบบการวิจยัในชั้นเรียนของสมาชิกชุมชนวิชาชีพหรือการนำผลงาน

นวัตกรรมสถานศึกษาท่ีผานการคัดสรร และไดรับรางวัลจากคุรุสภามาพัฒนาตอยอดเปนผลงานและนวัตกรรมท่ี

เก่ียวกับการจัดการเรียนรูการบริหารหรือการนิเทศ ท่ีไดจากการทดลองปฏิบัติจริงจนมีผลเปนท่ีประจักษ 

สอดคลองกับบริบทและตรงตามความตองการของชุมชนวิชาชีพสอดคลองกับแนวทางแกปญหาและอภิวัฒน
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การเรียนการสอน ทักษะกระบวนการสำหรับรัฐ สถาบัน หนวยงาน องคกร และบุคคลท่ีเก่ียวของของกับการ

พัฒนาผูบริหารสถานศึกษา ครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษาของทิศนา แขมมณี (2557 หนา 23-24) 

ไดวิจัยรูปแบบการพัฒนาครูดานการจัดการเรียนรูท่ีเสริมสรางการรูคิดและความสุขในการเรียนรูของผูเรียน

ระดับประถมศึกษา พบวา รูปแบบการพัฒนาครูดานการจัดการเรียนรูท่ีเสริมสรางการรูคิดและความสุขในการ

เรียนรูของผูเรียนระดับประถมศึกษา มีหลักการ คือ มุงเนนการลงมือปฏิบัติจริงอยางสอดคลองกับบริบทของ

โรงเรียนยึดหลักการมีสวนรวมและการแลกเปลี่ยนเรียนรูใชกระบวนการพัฒนาไปพรอมกับการปฏิบัติงานการจัดการ

เรียนรูข้ันตอนและกิจกรรมมี 5 ข้ันตอน ดังนี้ 1) กระตุนความรักใหครเูกิดความรักความศรัทธาในวิชาชีพคร ูและความ

รักท่ีมอบใหกับผูเรียน โดยการทำกิจกรรมสุนทรียสนทนาการถอดบทเรียน การสื่อสารเชิงบวก การฟง อยางลึกซ้ึง

และการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับบุคคลตัวอยางในวิชาชีพครู 2) ตระหนักในความรูเปนการกระตุนความรูเดิม และเสริม

ความรูใหมใหกับครู โดยการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณการจัดการเรียนรูระหวางครู 

การใหขอมูลเพ่ือกระตุน การเรียนรูและตอยอด 3) นำสูปฏิบัตินำความรูความเขาใจจากการสัมมนาเชิง

ปฏิบัติการ ตลอดจนประสบการณท่ีไดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูไปประยุกตใชในการจัดการเรียนรูของตนเอง

ในโรงเรียน โดยมีผูวิจัยผูเชี่ยวชาญผูบริหาร และเพ่ือนครู ทำหนาท่ีเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) และผูฝกสอน 

(Coaching) 4) จัดใหแลกเปลี่ยนนำความรูและประสบการณ ท่ีไดจากการปฏิบัติการจัดการเรียนรูมา

แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในลักษณะชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ 5) เรียนรูและพัฒนาแลกเปลี่ยนเรียนรู

สรุปผลการดำเนินการจัดการเรียนรู โดยใชการนำเสนอการแลกเปลี่ยนเรียนรู แลวนำไปประยุกตใชในการ

จัดการเรียนรูของตนเองตอไป สอดคลองกับ มารุต พัฒผล (2557 ข หนา 690-692) พบวา แนวทางการพัฒนา

ครูท่ีมีประสิทธิภาพนั้นควรมุงเนนการบูรณาการเขาไปกับงานประจำเปนการพัฒนาครูบนพ้ืนฐานของการปฏิบัติการ

จัดการเรียนรูประจำวันท่ีออกแบบใหครูไดพัฒนาตนเองไปพรอม ๆ กับการทำหนาท่ีปกติในลักษณะท่ีเปนวงจร

การพัฒนา ใหครูมองไปท่ีผลการเรียนรูของผูเรียนเปนสำคัญ แลวประยุกตใชแนวคิดทฤษฎี ตลอดจนเทคนิค

ตาง ๆ ใหสอดคลองกับวัฒนธรรมการทำงานของตนเอง และควรจัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันอยาง

ตอเนื่องซ่ึงกระบวนการพัฒนาครูนั้นควรใหความสำคัญกับกระบวนการเรียนรูของครูในการท่ีจะพัฒนา

คุณภาพงานเปนสำคัญ และการพัฒนาครูยังตองมีความตอเนื่องไปพรอม ๆ กับการปฏิบัติงานประจำของครู 

โดยอาจใชรูปแบบของชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพท่ีมีความรวมมือจากหนวยงานตาง ๆ สอดคลองกับแนว

ทางการยกระดับคุณภาพครูของพิณสุดา สิริธรังศรี (2557 หนา 24-25) พบวาการสรางแรงบันดาลใจใหครูเกิด

พลังท่ีจะพัฒนาตนเอง หรือปรับปรุงกระบวนทัศนของตนเองใหเกิดการเรียนรูท่ีทันตอเหตุการณ โดยเนน

กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูใหมากข้ึน นอกจากนี้งานวิจัยของ Stewart (2014 หนา 28-33) ไดศึกษา

การปรับเปลี่ยนการพัฒนาวิชาชีพสูวิชาชีพแหงการเรียนรู พบวา การปรับเปลี่ยนการพัฒนาวิชาชีพครูท่ีมี

ประสิทธิภาพมากกวาวิธีการพัฒนาวิชาชีพครูแบบดั้งเดิมจะตองพัฒนาโดยอาศัยแนวทางของชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพครู 

            3. ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีตอการจัดการเรียนรูของครใูนโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ 

จังหวัดลำพูน พบวา ความพึงพอใจของนักเรียน ท่ีมีตอการจัดการเรียนรูของครูในโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ 

จังหวัดลำพูน โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานเรียงลำดับจากมากไปหานอย 
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ไดแก ดานเนื้อหาของหลกัสูตรและการจัดกิจกรรม ดานบุคลิกภาพและความสามารถ   ของครู ดานประโยชน

ท่ีไดรับ และดานการวัดและประเมินผล ตามลำดับ สอดคลองกับ จารุวรรณ  เทวกุล (2555 หนา 73-74) ได

ศึกษาความพึงพอใจในการจัดการเรียนการสอนของนักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ประเภทวิชาพาณิช

ยกรรมชั้นปท่ี 1 และชั้นปท่ี 3 วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา พบวา นักเรียนมีความพึงพอใจในการจัดการ

เรียนการสอน โดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับสมชาย บุญสุน (2554 หนา 87) ไดศึกษาความพึงพอใจของ

นิสิตท่ีมีตอการเรียนการสอน ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา นิสิตมี

ความพึงพอใจ ในภาพรวมอยูในระดับมาก 

 

6. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

  1. ผลจากการศึกษาสภาพปจจุบันของการพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชุนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ   

(Professional Learning Community) ในการจัดการเรียนรูของโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ สังกัดเทศบาลเมือง

ลำพูน จังหวัดลำพูน ดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ ผูบริหารสนับสนุน ผูบริหารควรสนับสนุนใหครูบูรณาการ

เนื้อหาสาระภายในกลุมสาระการเรียนรูเดียวกันและตางกลุมสาระการเรียนรู สถานศึกษา  มีการสนับสนุน

ขอมูลสารสนเทศ เพ่ือใหครูนำไปใชในการกำหนดวัตถุประสงคการจัดการเรียนรู ผูบริหารมีสวนรวมตัดสินใจ

เรื่องการวัดและประเมินผลตามแนวทางของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ผูบริหาร

จัดระบบสนับสนุนใหครูเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางตอเนื่อง ผูบริหารสนับสนุนใหครูไปศึกษาเรียนรู ฝกอบรม

เพ่ือพัฒนาความรูในการจัดการเรียนรูของตนเองผูบริหารจัดใหมีการสะทอนผลการจัดการเรียนรูอยาง

สม่ำเสมอ สถานศึกษามีการสนับสนุนใหครูจัดทำสารสนเทศของผูเรียนใหถูกตอง ครบถวนเปนปจจุบัน 

ผูบริหารสนับสนุนครูในดานงบประมาณ วัสดุอุปกรณ และอ่ืน ๆ  ท่ีใชในการจัดกิจกรรมการเรียนรูอยางเพียงพอ 

  2. ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีตอการจัดการเรียนรูของครูโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ 

สังกัดเทศบาลเมืองลำพูน จังหวัดลำพูน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือดานการวัดและประเมินผล ดังนั้น

ครูควรมีวิธีการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย ควรมีการแจงผลการวัดและประเมินใหนักเรียนทราบทุกครั้ง 

ครูควรกำหนดระยะเวลาในการจัดการเรียนการสอนใหมีความสอดคลองกับการวัดและประเมินผล โดยให

นักเรียนไดมีสวนรวมในการกำหนดรูปแบบการประเมินผล ครูควรกำหนดการวัดและประเมินผลสอดคลองกับ

เนื้อหาท่ีเรียน และครูควรมีความยุติธรรมในการใหคะแนนและเกรด 

  3. ควรมีการศึกษาและเปรียบเทียบผลการจัดกับการศึกษามีลักษณะตาง ๆ ท่ีเปนการรวมตัวเพ่ือ

พัฒนาวิชาชีพแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

  4. การวิจัยครั้งนี้ศึกษาเฉพาะดานการจัดการเรียนรูโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ จึงควรมีการศึกษาดานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษา หรือการบริหารจัดการในลำดับตอไป 
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