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การเผยแพรบทความวิชาการ 
 

ช่ือเรื่อง   การพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) 

              ในการจัดการเรียนรู ของโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ จังหวัดลำพูน 
 

ช่ือผูเขียน  นายจรูญ  ยอดอุโมงค รองผูอำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลประตูลี้  

เลขท่ี 208  ตำบลในเมือง  อำเภอเมือง  จังหวัดลำพูน  51000            

ปท่ีทำการวิจัย 2562 

 

บทคัดยอ 
 

           การ พัฒ นาครู โดย ใช แนว คิดชุ มชนแห งก าร เรี ยน รู ท างวิ ช าชี พ  (Professional Learning 

Community) ในการจัดการเรียนรูของโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ สังกัดเทศบาลเมืองลำพูน จังหวัดลำพูน      

มีวัตถุประสงคของการวิจัย ดังนี้ 1)  เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันในการพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) ในการจัด  การเรียนรูของโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ 

สังกัดเทศบาลเมืองลำพูน จังหวัดลำพูน 2) เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีตอการพัฒนาครูโดยใชแนวคิด

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) ในการจัดการเรียนรูของโรงเรียน

เทศบาลประตูลี้ สังกัดเทศบาลเมืองลำพูน จังหวัดลำพูน 3) และเพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีตอ

การจัดการเรียนรูของครูโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ สังกัดเทศบาลเมืองลำพูน จังหวัดลำพูน โดยใชกลุมตัวอยาง

ในปการศึกษา 2562 ดังนี้ ครูผูสอน จำนวน 47 คน และนักเรียนระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษา

ตอนตน จำนวน 280 คน เครื่องมือท่ีใชในวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการพัฒนาครูโดยใชแนวคิด

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) ในการจัดการเรียนรูของโรงเรียน

เทศบาลประตูลี้ สังกัดเทศบาลเมืองลำพูน จังหวัดลำพูน มี 3 ชุด ชุดท่ี 1 แบงเปน 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เปน

แบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะเปนแบบเลือกตอบ (Check List) ตอนท่ี 2 เปน

แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพการดำเนินงานในปจจุบันในการพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ (Professional Learning Community) ในการจัดการเรียนรูของโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ สังกัด

เทศบาลเมืองลำพูน จังหวัดลำพูน ตามความคิดเห็นของครู เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 

(Rating Scales) 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด ชุดท่ี 2 แบงเปน 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 

เปนแบบสอบถามขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะเปนแบบเลือกตอบ (Check List) ตอน

ที่ 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับความพึงพอใจการพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

(Professional Learning Community) ในการจัดการเรียนรูของโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ สังกัดเทศบาลเมือง
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ลำพูน จังหวัดลำพูน ตามความคิดเห็นของครู เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scales) 

5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด ชุดท่ี  3 แบงเปน 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เปน

แบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะเปนแบบเลือกตอบ (Check List) ตอนท่ี 2 เปน

แบบสอบถามเก่ียวกับความพึงพอใจในการจัดการเรียนรูของครูโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ สังกัดเทศบาลเมือง

ลำพูน จังหวัดลำพูน ตามความคิดเห็นของนักเรียน เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 

Scales) 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด 

  

คำสำคัญ 

 ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) ,แนวคิดการจัดการเรียนรู 

 

1. บทนำ 

การปฏิรูปการศึกษาไทยใหกาวทันโลกในศตวรรษท่ี 21 ตองปฏิรูปครูใหมใหมีความรู และทักษะ 

คุณสมบัติแบบใหมกอนจึงจะสามารถสอนแบบใหมได หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนตองเปลี่ยนแปลง

อยางพลิกโฉมจากการท่ีครูสอนแบบบรรยายใหนักเรียนประมวลความรู เปนการเรียนรู แบบสัมมนา ทดลองทำ

โครงการ ทำวิจัย ทำความเขาใจปญหาและวิธีการแกปญหาท่ีผูเรียนจะตองอาน คนควา เรียนรูดวยตนเองมากข้ึน ครู

เปลี่ยนจากผูบรรยายเปนโคช เปนผูเอ้ืออำนวยใหเกิดการเรียนรูท่ีผูเรียนตองฝกการคิดวิเคราะห สังเคราะห 

ประยุกตใชเปน ฝกภาคปฏิบัติ วิจัย ทำโครงการแกปญหา การฝกทำงานเปนทีม แลกเปลี่ยนเรียนรูจากกันและ

กัน (วิทยากร เชียงกูล, 2559 หนา 76)  

การปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะเรื่องการจัดการเรียนรูของครูนั้นวัฒนธรรมการสอน

ของครูจำเปนตองไดรับการเปลี่ยนแปลงเปนวัฒนธรรมของการใหเด็กใชกระบวนการเรียนรูเพ่ือเสริมสรางผล

การเรียนรูดวยตนเอง โดยมีครูเปนผูอำนวยความสะดวก กระบวนการเรียนรูท่ี เปนหลัก คือ กระบวนการคิด 

กระบวนการปฏิบัติ และกระบวนการกลุม โดยใหผูเรียนเปนผูเรียนรูโดยการลงมือทำรวมกับการเรียนรูโดยใชทีม  

เปนฐานพรอมกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมท้ังการบมเพาะคานิยมและเจตคติ ในกระบวนการขางตน

ตองพยายามสงเสริมใหเด็กสรางความรูดวยตนเองจนเกิดความรูความเขาใจ มีกระบวนการ ทักษะ และมีคานิยม 

และเจตคติ นอกจากนี้ตองสงเสริมใหเด็กนำความรูไปใช ไปประยุกตในสถานการณใหมจนไดชิ้นงานและสามารถ

สรางชิ้นงานระดับท่ีเปนนวัตกรรม ท้ังนี้ในการจัดการเรียนรูตามหลักสูตรอิงมาตรฐานนั้น เพ่ือใหเด็กไทยได  

ผลการเรียนรูตามมาตรฐาน และตัวชี้วัดของหลักสูตรในแตละกลุมสาระการเรียนรูนั้น ตองเปนการจัดการ

เรียนรูเนนผูเรียนเปนสำคัญ เปนการจัดการเรียนรูโดยใหผูเรียนใชกระบวนการเรียนรูดวยการเนนสาระการเรียนรู

แกนกลางเปนหลัก  และตองจัดตามตัวชี้วัดของหลักสูตรดวย กระบวนการดังกลาวสามารถนอมนำสรางเด็กไทย

ใหเปนผูมีคุณธรรมจริยธรรม เปนผูมีทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและเปนนักเรียนรู เปนผูนำตลอดจน

เปนนักสรางนวัตกรรม อันจะนำไปสูการเปนผูเรียนรูตลอดชีวิตแบบยั่งยืน (พิมพันธ เดชะคุปต, 2558 หนา 80-81)  
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การเรียน คือ การเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการเรียนรู ท้ังในและนอกหองเรียน จากท่ีมุงใหความรูไปสูการ

พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห สรางสรรค และทักษะอ่ืนท่ีจำเปนสำหรับศตวรรษท่ี 21 ผานกิจกรรม กระบวนการ 

และวิถีปฏิบัติไปสูการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูในสถานศึกษาอยางมีเปาหมายและสอดคลองกับวิถีชีวิตท่ีผูเรียนมี

ความสุข สนุกสนานกับการเรียนรูโดยหากจะปรับเปลี่ยนไปในแนวนี้สิ่งท่ีตองปรับปรุง พัฒนาและเปลี่ยนแปลงคือ 

ความสามารถในการจัดการเรียนรู และการวัดประเมินผลของครูโดยระยะสั้น หนวยงานท่ีเก่ียวของกับการพัฒนา

ครูปจจุบัน ท้ังสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและหนวยงานอ่ืน ๆ ตองลงไปชวยครูท่ีสถานศึกษา หาวิธีการท่ีจะ

ชวยครูและผูบริหารสถานศึกษา  ในการวางแผนและพัฒนาการเรียนรูตามบริบท สภาพปญหา และความตองการของ

แตละสถานศึกษาในแบบกัลยาณมิตร และสงเสริมกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูในสถานศึกษา และเครือขาย

สถานศึกษา จนกลายเปนวัฒนธรรมการทำงานและการเรียนรูรวมกัน สวนระยะยาวตองลงหลักปกฐาน สรางจิต

วิญญาณใหกับคนรุนใหมท่ีจะกาวเขามาเปนครู การปรับปรุงหลักสูตร และกระบวนการผลิตครู ไปสูการเรียนและการ

สอนแบบใหมท่ีอยากใหครูใชกับผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 (อนันต ระงับทุกข, 2558    หนา 83)  

ปรากฏการณทางการศึกษาหลายประการไมวาจะเปนผลการสอบ PISA ONET ผลการประเมินวิเคราะหของ

องคกรนานาชาติ เชน World Economic Forum ตลอดจนประสบการณของคนไทยเอง สะทอนวาเราจำเปนตองให

ความสำคัญและสนใจตอการยกระดับคุณภาพของผูเรียนและคุณภาพของการศึกษากันอยางจริงจัง ซ่ึง

หลีกเลี่ยงไมพนท่ีจะตองใหความสำคัญกับการปฏิรูปการเรียนรูนั่นเอง (ไพฑูรย สินลารัตน, 2558 หนา 107) 

ในสภาพปจจุบันจะพบวาครูผูสอนในระดับพ้ืนฐานสวนใหญ บรรยายหรือบอกความรูกับผูเรียนเปนหลัก 

ผูเรียนเองก็ฟง จดจำ ทองสิ่งท่ีครูสอน คุณสมบัติของผูเรียนจึงมีลักษณะชัดเจน คือ มีความสามารถในการจดการจำ

และการทองไปดวย คุณลักษณะในยุคใหม จึงไมเกิดข้ึนอยางท่ีเราตองการ (ไพฑูรย สินลารัตน, 2558 หนา 114) 

จะเห็นวาผูเรียนมีโอกาสเรียนรูและฝกฝนความคิดริเริ่มท่ีนอยมาก เพราะวิธีการสอนใหนักเรียนทองจำความรู

และฝกทักษะสำเร็จรูปไปเพ่ือสอบ ไมไดมีการเปลี่ยนแปลงท่ีกระบวนการเรียนการสอนในชั้นเรียนในแนวใหม

ท่ีจะชวยใหผูเรียนไดเรียนรูแบบคิดวิเคราะหเปนและอยางมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน (วิทยากร เชียงกูล, 2559 หนา 73) 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2559 หนา 10) ใหเหตุผลสำคัญท่ีผูเรียนยังไมสามารถเรียนรูในยุคใหมวา การ

สอนสวนใหญยังเปนรูปแบบการถายทอดความรู ซ่ึงครูสอนเฉพาะความรูท่ีเปนขอเท็จจริงดวยการบรรยายและ

ตำรา อีกท้ังผูเรียนขาดทักษะการคิดและการเรียนรูดวยตนเอง จากรายงานการประชุมวิชาการอภิวัฒนการ

เรียนรูสูจุดเปลี่ยนประเทศไทยไดนำเสนอปญหาหลักของครูท่ีพบมาก เชน ครูไมมีเวลาเตรียมการสอนหรือไมให

ความสำคัญกับการเตรียมการสอน ทำใหการสอนขาดคุณภาพและขาดการพัฒนา ครูจำนวนมากขาดการเรียนรู

และการพัฒนาอยางตอเนื่องเก่ียวกับเนื้อหาสาระและวิธีการสอน  ทำใหการสอนไมเกิดประสิทธิภาพหรือมีคุณภาพ

ในระดับท่ีตองการครูโดยท่ัวไปยังขาดทักษะการสอนท่ีหลากหลาย ทำใหมีแบบการสอนจำกัดไมเพียงพอท่ีจะ

ตอบสนองตอความแตกตางท่ีหลากหลายของผูเรียน และเนื้อหาสาระการเรียนรูครูยังขาดทักษะใหม ๆ  ในการทำหนาท่ี

ครูยุคใหมท่ีเนนบทบาทการสอนแบบผูเรียนเปนศูนยกลาง (ทิศนา แขมมณี, 2557 หนา 20-21)  

วิจารณ พานิช (2555 หนา 20) เสนอวาครูตองเปลี่ยนบทบาทจากครูสอนมาเปนครูฝก หรือครูผู

อำนวยความสะดวกในการเรียนรูของนกัเรียน ใหนักเรียนเรียนรูจากการเรียนแบบลงมือทำ จุดเนนตองเปลี่ยน
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จากการสอนของครูไปสูการเรียนรูของนักเรียน ครูตองฝกเปนนักต้ังคำถามและ   นักตั้งปญหา เพ่ือสราง

บรรยากาศของการเรียนรู เพราะบรรยากาศของการตั้งคำถาม และตั้งปญหานอกจากจะชวยวางรากฐานการ

เปนนักเรียนรูตลอดชีวิตใหแกนักเรียนแลวยังจะทำใหชีวิตนักเรียนเปนชีวิตท่ีสนุกสนานตื่นเตนเราใจกระตุน

จินตนาการใหคนควา คนหา สราง และเรียนรู คือ ทำใหโรงเรียนไมเปนสถานท่ีนาเบื่อ หรือสรางความทุกข

ใหแกนักเรียน ดังนั้นครูจะตองปรับตัวมากซ่ึงเปนเรื่องยาก จึงตองมีตัวชวย คือ ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

หรือ Professional Learning Community เปนการรวมตัวกันของครูประจำการ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู

ประสบการณการทำหนาท่ีครูนั่นเองนอกจากนี้รายงานการวิจัยของสถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย

หรือ TDRI ไดศึกษาวิเคราะหระบบการพัฒนาคุณภาพครูวา ตองสนับสนุนใหเกิดระบบชุมชนเรียนรูทางวิชาชีพ 

หรือ Professional Learning Community รวมกัน (สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย, 2557 หนา 17)  

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เปนการรวมตัวของกลุมคนในวิชาชีพครูท่ีมีความรูความสนใจในเรื่องใด

เรื่องหนึ่งมารวมแลกเปลี่ยนแบงปนรูในเรื่องนั้น ๆ รวมกันทำใหไดมาซ่ึงองคความรูใหม เพ่ือนำไปประยุกตและ

ปรับใชตามแตสภาพแวดลอมและสถานการณตาง ๆ ชุมชนแหงการเรียนรู จะเปลี่ยนแปลงการทำงานของครู

จากวัฒนธรรมแบบเดิมท่ีทำงานอยางโดดเดี่ยวมาเปนการทำงานรวมกันเปนทีม โดยมุงม่ันใหเกิดผลลัพธตอ

สมรรถนะทางวิชาชีพสำหรับครู และทักษะการเรียนรู ของนักเรียนทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลง และเกิดสังคมแหง

ความรูท่ีอาศัยความรวมมือเปนฐานในการปรับตัว และสรรสรางสิ่งใหม ๆ ใหเกิดข้ึน ชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพเปนชุมชนท่ีทำใหเกิดการปรับปรุงทักษะ เจตคติความเขาใจกระตุนการปฏิบัติงานของครูและกลุมครูพัฒนา

จากการฝกอบรม อยางเปนระบบเปนการพัฒนาตนเอง พัฒนาองคกรแหงการเรียนรู จนในท่ีสุดกลายเปนชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูของครูอยางตอเนื่อง (เสริมศักดิ ์วิศาลาภรณ และคณะ, 2545 

หนา 13 ; ปองทิพย เทพอารีย, 2557 หนา 286) และชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ จะคอย ๆ  กลายเปนวัฒนธรรม

องคกรท่ีขับเคลื่อนคุณภาพของผลผลิตของโรงเรียน และสรางสรรคใหโรงเรียนเปนสถานท่ีท่ีอยูแลวมีความสุข

ท้ังของนักเรียน ครู และผูบริหาร (วิจารณ พานิช, 2555 หนา 176) และประชุมวิชาการอภิวัฒนการเรียนรูสูจุด

เปลี่ยนประเทศไทยยังไดเสนอแนะวา แนวทางแกปญหาการพัฒนาครูประจำการนั้น โรงเรียนจำเปนตองสงเสริม

บุคลากรของตนใหเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) การสงเสริม

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยใหครูรวมตัวกันเรียนรู จากการพัฒนางานประจำของตน ทำงานและเรียนรู

รวมกันเปนทีมจากการลงมือปฏิบัติการเรียนรู ขณะปฏิบัติงานในสถานท่ีทำงานอยางตอเนื่องเชนนี้ เปนกลยุทธ

สำคัญท่ีจะชวยทำใหครูเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน (ทิศนา แขมมณี, 2557 หนา 22-24) ถือเปนการปฏิรูปการศึกษาใน

ระดับสถานศึกษาท่ีถือวาโรงเรียนเปนศูนยกลางในการปรับเปลี่ยน เพราะโรงเรียนตองทำหนาท่ีเปนหนวยหลัก

ของการจัดการเรียนการสอน และเนนไปท่ีการพัฒนาคุณภาพของการจัด การเรียนการสอนเปนสำคัญภายใต  

การมีสภาพแวดลอมทางการศึกษาท่ีเอ้ือใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนา (สถาบันการวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศ

ไทย, 2557 หนา 12)  

โรงเรียนเทศบาลประตูลี้ สังกัดเทศบาลเมืองลำพูน จังหวัดลำพูน มีเปาประสงคท่ีเก่ียวของกับผูบริหาร ครู 

และผูเรียน คือใหผูเรียนทุกคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาระดับมาตรฐานสากล และเปนคนไทยยุคใหมพรอม
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พัฒนาสูความเปนเลิศ และผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และเปน

มืออาชีพโดยมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงาน ท้ังกำหนดกลยุทธในการสงเสริม สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบ ในจุดเนนดานครูและบุคลากรทางการศึกษา ครูตองไดรับการพัฒนาองคความรู และ

ทักษะในการสื่อสาร มีสมรรถนะในการสอนอยางมีประสิทธิภาพ โดยครูสรางเครือขายการเรียนรู การมีสวนรวมจากผูมี

สวนเก่ียวของ และทุกภาคสวน ใหเกิดชุมชนแหงการเรียนรู (รายงานการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 

โรงเรียนเทศบาลประตูลี้, 2561 หนา 111-118) ครูตองไดรับการพัฒนาองคความรู และสมรรถนะผานการปฏิบัติ

จริง และการชวยเหลืออยางตอเนื่อง โดยครูไดรับการชวยเหลือใหจัดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิผล         

โดยชุมชนแหงการเรียนรูของครูในพ้ืนท่ีท้ังในโรงเรียนเดียวกัน ระหวางโรงเรียน หรือหนวยงานอ่ืน ๆ และ

จุดเนนดานการบริหารจัดการ โดยสงเสริมการบริหารจัดการแบบมุงผลสัมฤทธิ์เนนการกระจายอำนาจ การมี

สวนรวม และมีความรับผิดชอบในทุกระดับ เนนการมีสวนรวมขององคคณะบุคคล ท่ีเก่ียวของอยางเขมแข็ง

และเปนกัลยาณมิตร จากแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ.2558 ระบุวาการจัดการศึกษาของโรงเรียน

เทศบาลประตูลี้ ดานประสิทธิภาพการบริหารจัดการ พบวา การพัฒนาบุคลากรยังไมตรงกับความตองการใน

การพัฒนาของหนวยงานและผูรับการพัฒนา (โรงเรียนเทศบาลประตูลี้), 2561 หนา 16-29) ผูวิจัยเห็นวา

แนวคิดการพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู ซ่ึงเปนกระบวนทัศนใหมท่ี

ครูประจำการรวมตัวกัน เพ่ือแลกเปลี่ยน แบงปน เรียนรูประสบการณจากการทำหนาท่ีครู ทำใหไดมาซ่ึงองค

ความรูใหม เพ่ือนำไปประยุกตและปรับใชโดยมุงม่ันใหเกิดผลลัพธตอสมรรถนะทางวิชาชีพสำหรับครู และการ

เรียนรูของนักเรียน สอดคลองกับเปาประสงค กลยุทธ ตลอดจนจุดเนนสำคัญของโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ ในการ

สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีตองการพัฒนาครูผานการปฏิบัติงานจริง

อยางตอเนื่อง ผูวิจัยไดศึกษาแนวทางการพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชน แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ในการ

จัดการเรียนรูของโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ อันจะสงผลโดยตรงตอการพัฒนาครูในสถานศึกษาใหสามารถปฏิบัตงิาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีความเปนมืออาชีพ นอกจากนั้นยังสงผลตอการบริหารจัดการสถานศึกษาใหเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 
 

 

2. วัตถปุระสงค 

 การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดกำหนดวัตถุประสงคของการวิจัยไว ดังนี ้

              1.  เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันในการพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

(Professional Learning Community) ในการจัดการเรียนรูของโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ สังกัดเทศบาลเมือง

ลำพูน จังหวัดลำพูน 

          2. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีตอการพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ

(Professional Learning Community) ในการจัดการเรยีนรูของโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ สังกัดเทศบาลเมืองลำพูน 

จังหวัดลำพูน 
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 3. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีตอการจัดการเรียนรูของครูโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ สังกัด

เทศบาลเมืองลำพูน จังหวัดลำพูน 

 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 

             การวิจัยเรื่อง การพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning 

Community) ในการจัดการเรียนรู ของโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ สังกัดเทศบาลเมืองลำพูน จังหวัดลำพูน ครั้งนี้เปน

การวิจัยเพ่ือศึกษาสภาพปจจุบัน และความพึงพอใจในการพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ (Professional Learning Community) ในการจัดการเรียนรู ของโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ สังกัดเทศบาล

เมืองลำพูน จังหวัดลำพูน ซ่ึงมีข้ันตอนในการดำเนินการวิจัยดังตอไปนี้ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

2. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

3. การสรางเครื่องมือ 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

5. การวิเคราะหขอมูล 

6. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

            1. ครูผูสอนในโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ สังกัดเทศบาลเมืองลำพูน จังหวัดลำพูน ปการศึกษา 2562 

จำนวน 47 คน                     

            2. นักเรียนโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ สังกัดเทศบาลเมืองลำพูน จังหวัดลำพูน ปการศึกษา 2562 

จำนวน 280 คน ผูวิจัยไดกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางจากตารางของ เครจซีและมอรแกน โดยมีการสุมแบบ

แบงชั้นจำแนกตามระดับชั้นของนักเรียน คือ ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษาตอนตน จากนั้นใชการ

สุมอยางงาย (KregeieandMargan,1970, p. 607-610) ไดจำนวนนักเรียน 162 คน  

เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 เครื่องมือท่ีใชในวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชน แหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) ในการจัดการเรียนรู ของโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ สังกัด

เทศบาลเมืองลำพูน จังหวัดลำพูน มี 3 ชุด ดังนี้ 

ชุดท่ี 1  แบงเปน 2 ตอน  คือ 
 ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะเปนแบบเลือกตอบ 

(Check List) 

 ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพการดำเนินงานในปจจุบันในการพัฒนาครูโดยใชแนวคิด

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) ในการจดัการเรียนรู ของโรงเรียนเทศบาล
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ประตูลี้ สังกัดเทศบาลเมืองลำพูน จังหวัดลำพูน ตามความคิดเห็นของครู เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scales) 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด ดังนี้ 

 ระดับ  5  หมายถึง  สภาพการดำเนินงานในปจจุบันมากท่ีสุด 

 ระดับ  4  หมายถึง  สภาพการดำเนินงานในปจจุบันมาก 

 ระดับ  3  หมายถึง  สภาพการดำเนินงานในปจจุบันปานกลาง 

 ระดับ  2  หมายถึง  สภาพการดำเนินงานในปจจุบันนอย 

 ระดับ  1  หมายถึง  สภาพการดำเนินงานในปจจุบันนอยท่ีสุด 

ชุดท่ี 2 แบงเปน 2 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะเปนแบบเลือกตอบ 

(Check List) 

 ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับความพึงพอใจการพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชน แหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) ในการจัดการเรียนรู ของโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ สังกัด

เทศบาลเมืองลำพูน จังหวัดลำพูน ตามความคิดเห็นของครู เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 

(Rating Scales) 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด ดังนี้ 

 ระดับ  5  หมายถึง  มีความพึงพอใจมากท่ีสุด 

 ระดับ  4  หมายถึง  มีความพึงพอใจมาก 

 ระดับ  3  หมายถึง  มีความพึงพอใจปานกลาง 

 ระดับ  2  หมายถึง  มีความพึงพอใจนอย 

 ระดับ  1  หมายถึง  มีความพึงพอใจนอยท่ีสุด  

ชุดท่ี 3 แบงเปน 2 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะเปนแบบเลือกตอบ 

(Check List) 

 ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับความพึงพอใจในการจัดการเรียนรูของครูโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ 

สังกัดเทศบาลเมืองลำพูน จังหวัดลำพูน ตามความคิดเห็นของนักเรียน เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 

(Rating Scales) 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด ดังนี้ 

 ระดับ  5  หมายถึง  มีความพึงพอใจมากท่ีสุด 

 ระดับ  4  หมายถึง  มีความพึงพอใจมาก 

 ระดับ  3  หมายถึง  มีความพึงพอใจปานกลาง 

 ระดับ  2  หมายถึง  มีความพึงพอใจนอย 

 ระดับ  1  หมายถึง  มีความพึงพอใจนอยท่ีสุด 
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4 . สรุปผลการวิจัย 

         การพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) 

ในการจัดการเรียนรู ของโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ จังหวัดลำพูน  สรุปผลการวิจัยได ดังนี้ 

          1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบันของการพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

(Professional Learning Community) ในการจัดการเรียนรู ของโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ จังหวัดลำพูน พบวา 

สภาพปจจุบันของการพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

(Professional Learning Community) ในการจัดการเรียนรู ของโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ จังหวัดลำพูน   

โดยรวมอยูในระดับมาก เรียงลำดับจากมากท่ีสุดไปนอยท่ีสุด ดังนี้ การสนับสนุน การมีระบบทีมรวมมือรวมใจการ

เรียนรู และพัฒนาวิชาชีพการทบทวนไตรตรองผล การมีวิสัยทัศนและเปาหมายรวมกัน และการมีภาวะผูนำรวม

ตามลำดับ และสภาพท่ีพึงประสงคของการพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ในการจัดการ

เรียนรูของโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ จังหวัดลำพูน โดยรวมอยูในระดับมาก เรียงลำดับจากมากท่ีสุดไปนอยท่ีสุด 

ดังนี้ การมีระบบทีมรวมมือรวมใจ การมีวิสัยทัศนและเปาหมายรวมกัน การเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพ การมี

ภาวะผูนำรวมการทบทวนไตรตรองผล และการสนับสนุนตามลำดับ 

 2. ผลการศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีตอการพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ       

(Professional Learning Community) ในการจัดการเรียนรูของโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ จังหวัดลำพูน พบวา 

ศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีตอการพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ในการจัดการ

เรียนรูของของโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ จังหวัดลำพูน โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมากท่ีสุด และเม่ือ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมากท่ีสุด เรียงลำดับความพึงพอใจจากมากไปหานอย ไดแก 

การมีระบบทีมรวมมือรวมใจ การมีวิสัยทัศนและเปาหมายรวมกัน การเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพ การมีภาวะ

ผูนำรวม การทบทวนไตรตรองผล และการสนับสนุน ตามลำดับ 

 3. ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีตอการจัดการเรียนรูของครูโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ จังหวัด

ลำพูน พบวา ความพึงพอใจของนักเรียน ท่ีมีตอการจัดการเรียนรูของครูในโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ จังหวัด

ลำพูน โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานเรียงลำดับจากมากไปหานอย ไดแก ดาน

เนื้อหาของหลักสูตรและการจัดกิจกรรม  ดานบุคลิกภาพและความสามารถของครู ดานประโยชนท่ีไดรับ และดาน

การวัดและประเมินผล ตามลำดับ 

  

5. อภิปรายผล 

ผลจากการศึกษามีประเด็นในการอภิปรายผลไดดังนี้ 

 จากการวิจัยการพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชุนแห งการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning 

Community) ในการจัดการเรียนรูของครูโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ จังหวัดลำพูน มีประเด็นขอคนพบท่ีนาสนใจ 

เห็นควรนำมาอภิปรายดังนี้ 
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 1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบันของการพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชนแห งการเรียนรูทางวิชาชีพ    

(Professional Learning Community) ในการจัดการเรียนรูของครูโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ จังหวัดลำพูน โดยรวม

อยูในระดับมาก ท้ัง 6 ดาน อาจเนื่องมาจากการบริหารงานตามนโยบายของโรงเรียน  ไดกำหนดจุดเนนการ

ดำเนินงานดานครูและบุคคลากรทางการศึกษาท่ีครูตองไดรับการพัฒนาองคความรู และทักษะในการสื่อสาร   

มีสมรรถนะในการสอนอยางมีประสิทธิภาพ โดยครูสรางเครือขายการเรียนรู การมีสวนรวมจากผูมีสวนเก่ียวของและ

ทุกภาคสวนใหเกิดชุมชนแหงการเรียนรู และครูตองไดรับการพัฒนาองคความรูและสมรรถนะผานการปฏิบัติจริงและ

การชวยเหลืออยางตอเนื่อง โดยครูไดรับการชวยเหลือใหจัดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิผล โดยชุมชนแหงการ

เรียนรูของครูในพ้ืนท่ีท้ังในโรงเรียนเดียวกัน ระหวางโรงเรียนหรืออ่ืน ๆ สอดคลองกับงานวิจัยของ มินตรา ลาย

สนิท เสรีกุล (2557 หนา 397-401) ไดวิจัยกลยุทธการบริหารโรงเรียนสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร พบวา สภาพปจจุบันของการบริหาร

โรงเรียนสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา 

กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดาน ทุกดานปฏิบัติอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ ปภาวี พิพัฒ

ลักษณ (2557 หนา 164-166) ไดวิจัยกลยุทธการพัฒนาภาวะผูนำของผูบริหารโรงเรียนรวม ตามแนวคิดภาวะ

ผูนำท่ียั่งยืนเพ่ือเสริมสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ พบวา สภาพปจจุบัน ของภาวะผูนำของผูบริหาร

โรงเรียนรวมตามแนวคิดภาวะผูนำท่ียั่งยืนเพ่ือเสริมสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในภาพรวมอยูในระดับ

มาก ท้ังนี้โดยภาพรวมพบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ การเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพ ซ่ึงแสดงใหเห็นวาครูมีพฤติกรรม

ท่ีแสดงถึงการเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพ ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดการพัฒนาครูดานการจัดการเรียนรู ท่ีเสริมสรางการ

รูคิดและความสุขในการเรียนรูของผูเรียนระดับประถมศึกษาของ มารุต พัฒผล (2557 ก หนา 690-692)       

ท่ีเสนอวาหนึ่งในข้ันตอนของกิจกรรมการปฏิบัติงานการจัดการเรียนรูคือเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพ โดย

แลกเปลี่ยนเรียนรูสรุปผลการดำเนินการจัดการเรียนรูโดยใชการนำเสนอการแลกเปลี่ยนเรียนรู แลวนำไป

ประยุกตใชในการจัดการเรียนรูของตนเองตอไป อยางไรก็ตามพบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ การมีระบบทีม

รวมมือรวมใจ ซ่ึงแสดงใหเห็นวาครูมีพฤติกรรมการทำงานจัดการเรียนรูรวมมือกันนอย สอดคลองกับงานวิจัย

ของ Rachel และ Penny (2015 หนา 39-45) พบวา ในภารกิจของการปฏิบัติงานในโรงเรียน การทำงานของครูยัง

ขาดเวลาในการทำงานรวมกัน 

 2. ความพึงพอใจของครูท่ี มีตอการพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

(Professional Learning Community) ในการจัดการเรียนรูของครูโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ จังหวัดลำพูน        

โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาทุกดานอยูในระดับมากท่ีสุด 

เรียงลำดับจากมากไปหานอย ไดแก การมีระบบทีมรวมมือรวมใจ การมีวิสัยทัศนและเปาหมายรวมกัน การ

เรียนรูและพัฒนาวิชาชีพ การมีภาวะผูนำรวม การทบทวนไตรตรองผล และการสนับสนุน ตามลำดับ โดยรวมอยูใน

ระดับมากท่ีสุดท้ัง 6 ดาน อาจเนื่องมาจากครูโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ จังหวัดลำพูน สวนหนึ่งตระหนักถึง

ความสำคัญและตองการการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในอีกมิติท่ีแตกตางไปจากรูปแบบและวิธีการ

เดิมท่ีเคยปฏิบัติ โดยเนนความสอดคลองกับภารกิจการปฏิบัติงานบนฐานการทำงานและพ้ืนท่ีการปฏิบัติจริงหรือการ
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พัฒนาจากงานประจำของตน ซ่ึงปฏิบัติงานในสถานศึกษาอยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง นอกจากนี้หนวยงานท่ี

เก่ียวของ เชน คุรุสภา ในฐานะองคกรวิชาชีพตระหนักและเห็นความสำคัญของการพัฒนาวิชาชีพครูท่ีมี

ประสิทธิภาพ โดยมุงพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีการพัฒนาตนเอง และวิชาชีพอยางสม่ำเสมอ เปนการ

พัฒนาท่ีมุงเนนใหทุกฝายรวมมือกันเรียนรู และสามารถจัดการเรียนรูเพ่ือผูเรียนและการบริหารท่ีเนนสถานศึกษา   

อิงพ้ืนท่ีการปฏิบัติบนฐานงานจริงเปนสำคัญจึงไดกำหนดแนวทางการสงเสริมและสนับสนุนเครือขายพัฒนา

วิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางหลากหลายองคความรูท่ีสำคัญและจำเปนตอการพัฒนาวิชาชีพ คุรุ

สภามีนโยบายสงเสริม สนับสนุนเครือขายพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยจัดสรรเงินอุดหนุน

กิจกรรมพัฒนาวิชาชีพใหแกเครือขายฯ ท่ีมีการรวมตัวกัน  ทางวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาในรูปแบบ

“ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ” โดยกระบวนการดำเนินงานของเครือขาย ประกอบดวย การสรางบรรทัด

ฐานและคานิยมรวมกัน การปฏิบัติท่ีมีเปาหมายรวมกันคือการเรียนรูของผูเรียน การรวมมือรวมพลังของ

สมาชิกชุมชนวิชาชีพ การเปดรับการชี้แนะการปฏิบัติงาน และการสนทนาท่ีมุงสะทอนผลการปฏิบัติงาน ท้ังนี้

คุรุสภาคาดหวังวาการรวมตัวทางวิชาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีความเปนชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพท่ีแทจริง และตอเนื่องจะทำใหเพ่ิมสมรรถนะในการทำงานของทุกฝาย ซ่ึงเปนคุณลักษณะสำคัญท่ี

ทำใหเกิดการพัฒนาการเรียนการสอน การบริหารและการปฏิรูปสถานศึกษาท่ีนำไปสูการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

คุณภาพการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 และความทาทายตามยุคสมัยท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาไดสำเร็จ 

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ จึงเปนชุมชนการพัฒนาท่ีสมาชิกผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษารวมตัวกัน 

เพ่ือสรางการเปลี่ยนแปลงใหเกิดข้ึนแกตนเองแกวิชาชีพ และกอใหเกิดประโยชนสูงสุดของผูเรียน รวมท้ังสราง

ความกาวหนา ทางวิชาชีพแกสมาชิกใหสมกับความเปนครูมืออาชีพอยางแทจริง เครือขายพัฒนาวิชาชีพครู

และบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีการรวมตัวกันเพ่ือพัฒนาวิชาชีพแบบ “ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ” อาจ

จัดกิจกรรมในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง ดังตอไปนี้ เปนกิจกรรมทางวิชาชีพท่ีกลุมครูผูบริหาร นักการศึกษาและ

ผูเก่ียวของแสวงหาแนวทาง หรือขอตกลงรวมกันมีเปาหมาย มุงพัฒนา ปรับปรุงตนเองและพัฒนาวิชาชีพเพ่ือ

ผูรับบริการอยางยั่งยืน การเรียนรูท่ียั่งยืน เพ่ือผูเรียนและความกาวหนาของวิชาชีพครูบนพ้ืนฐานของการสราง

บรรทัดฐานและคานิยมรวมกัน การปฏิบัติ ท่ีมีเปาหมายรวมกันคือการเรียนรูของผูเรียน การรวมมือรวมพลัง   

การเปดรับการชี้แนะการปฏิบัติงาน และการสนทนา ท่ีมุงสะทอนผลการปฏิบัติงาน เชน การรวมกลุมศึกษา

บทเรียนในลักษณะ หรือการจัดกิจกรรมพัฒนาการเรียนรูดวยการใชผลการปฏิบัติในหองเรียนเปนฐาน โดยใช

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือในการสื่อสาร หรือนวัตกรรมการศึกษาท่ีมีลักษณะของการรวมกัน 

เพ่ือใชกระบวนการปฏิบัติมารวมกันสะทอนคิดและปรับปรุงงานเปนกิจกรรมทางวิชาชีพท่ีกลุมครู ผูบริหาร นัก

การศึกษาและผูเก่ียวของรวมกันศึกษารูปแบบความสำเร็จของสมาชิก หรือของผูเชี่ยวชาญ (Best Practices) นำมา

เปนองคความรูในการพัฒนา ตอยอดในรูปแบบการวิจยัในชั้นเรียนของสมาชิกชุมชนวิชาชีพหรือการนำผลงาน

นวัตกรรมสถานศึกษาท่ีผานการคัดสรร และไดรับรางวัลจากคุรุสภามาพัฒนาตอยอดเปนผลงานและนวัตกรรมท่ี

เก่ียวกับการจัดการเรียนรูการบริหารหรือการนิเทศ ท่ีไดจากการทดลองปฏิบัติจริงจนมีผลเปนท่ีประจักษ 

สอดคลองกับบริบทและตรงตามความตองการของชุมชนวิชาชีพสอดคลองกับแนวทางแกปญหาและอภิวัฒน
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การเรียนการสอน ทักษะกระบวนการสำหรับรัฐ สถาบัน หนวยงาน องคกร และบุคคลท่ีเก่ียวของของกับการ

พัฒนาผูบริหารสถานศึกษา ครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษาของทิศนา แขมมณี (2557 หนา 23-24) 

ไดวิจัยรูปแบบการพัฒนาครูดานการจัดการเรียนรูท่ีเสริมสรางการรูคิดและความสุขในการเรียนรูของผูเรียน

ระดับประถมศึกษา พบวา รูปแบบการพัฒนาครูดานการจัดการเรียนรูท่ีเสริมสรางการรูคิดและความสุขในการ

เรียนรูของผูเรียนระดับประถมศึกษา มีหลักการ คือ มุงเนนการลงมือปฏิบัติจริงอยางสอดคลองกับบริบทของ

โรงเรียนยึดหลักการมีสวนรวมและการแลกเปลี่ยนเรียนรูใชกระบวนการพัฒนาไปพรอมกับการปฏิบัติงานการจัดการ

เรียนรูข้ันตอนและกิจกรรมมี 5 ข้ันตอน ดังนี้ 1) กระตุนความรักใหครเูกิดความรักความศรัทธาในวิชาชีพคร ูและความ

รักท่ีมอบใหกับผูเรียน โดยการทำกิจกรรมสุนทรียสนทนาการถอดบทเรียน การสื่อสารเชิงบวก การฟง อยางลึกซ้ึง

และการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับบุคคลตัวอยางในวิชาชีพครู 2) ตระหนักในความรูเปนการกระตุนความรูเดิม และเสริม

ความรูใหมใหกับครู โดยการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณการจัดการเรียนรูระหวางครู 

การใหขอมูลเพ่ือกระตุน การเรียนรูและตอยอด 3) นำสูปฏิบัตินำความรูความเขาใจจากการสัมมนาเชิง

ปฏิบัติการ ตลอดจนประสบการณท่ีไดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูไปประยุกตใชในการจัดการเรียนรูของตนเอง

ในโรงเรียน โดยมีผูวิจัยผูเชี่ยวชาญผูบริหาร และเพ่ือนครู ทำหนาท่ีเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) และผูฝกสอน 

(Coaching) 4) จัดใหแลกเปลี่ยนนำความรูและประสบการณ ท่ีไดจากการปฏิบัติการจัดการเรียนรูมา

แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในลักษณะชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ 5) เรียนรูและพัฒนาแลกเปลี่ยนเรียนรู

สรุปผลการดำเนินการจัดการเรียนรู โดยใชการนำเสนอการแลกเปลี่ยนเรียนรู แลวนำไปประยุกตใชในการ

จัดการเรียนรูของตนเองตอไป สอดคลองกับ มารุต พัฒผล (2557 ข หนา 690-692) พบวา แนวทางการพัฒนา

ครูท่ีมีประสิทธิภาพนั้นควรมุงเนนการบูรณาการเขาไปกับงานประจำเปนการพัฒนาครูบนพ้ืนฐานของการปฏิบัติการ

จัดการเรียนรูประจำวันท่ีออกแบบใหครูไดพัฒนาตนเองไปพรอม ๆ กับการทำหนาท่ีปกติในลักษณะท่ีเปนวงจร

การพัฒนา ใหครูมองไปท่ีผลการเรียนรูของผูเรียนเปนสำคัญ แลวประยุกตใชแนวคิดทฤษฎี ตลอดจนเทคนิค

ตาง ๆ ใหสอดคลองกับวัฒนธรรมการทำงานของตนเอง และควรจัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันอยาง

ตอเนื่องซ่ึงกระบวนการพัฒนาครูนั้นควรใหความสำคัญกับกระบวนการเรียนรูของครูในการท่ีจะพัฒนา

คุณภาพงานเปนสำคัญ และการพัฒนาครูยังตองมีความตอเนื่องไปพรอม ๆ กับการปฏิบัติงานประจำของครู 

โดยอาจใชรูปแบบของชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพท่ีมีความรวมมือจากหนวยงานตาง ๆ สอดคลองกับแนว

ทางการยกระดับคุณภาพครูของพิณสุดา สิริธรังศรี (2557 หนา 24-25) พบวาการสรางแรงบันดาลใจใหครูเกิด

พลังท่ีจะพัฒนาตนเอง หรือปรับปรุงกระบวนทัศนของตนเองใหเกิดการเรียนรูท่ีทันตอเหตุการณ โดยเนน

กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูใหมากข้ึน นอกจากนี้งานวิจัยของ Stewart (2014 หนา 28-33) ไดศึกษา

การปรับเปลี่ยนการพัฒนาวิชาชีพสูวิชาชีพแหงการเรียนรู พบวา การปรับเปลี่ยนการพัฒนาวิชาชีพครูท่ีมี

ประสิทธิภาพมากกวาวิธีการพัฒนาวิชาชีพครูแบบดั้งเดิมจะตองพัฒนาโดยอาศัยแนวทางของชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพครู 

            3. ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีตอการจัดการเรียนรูของครใูนโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ 

จังหวัดลำพูน พบวา ความพึงพอใจของนักเรียน ท่ีมีตอการจัดการเรียนรูของครูในโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ 

จังหวัดลำพูน โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานเรียงลำดับจากมากไปหานอย 
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ไดแก ดานเนื้อหาของหลกัสูตรและการจัดกิจกรรม ดานบุคลิกภาพและความสามารถ   ของครู ดานประโยชน

ท่ีไดรับ และดานการวัดและประเมินผล ตามลำดับ สอดคลองกับ จารุวรรณ  เทวกุล (2555 หนา 73-74) ได

ศึกษาความพึงพอใจในการจัดการเรียนการสอนของนักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ประเภทวิชาพาณิช

ยกรรมชั้นปท่ี 1 และชั้นปท่ี 3 วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา พบวา นักเรียนมีความพึงพอใจในการจัดการ

เรียนการสอน โดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับสมชาย บุญสุน (2554 หนา 87) ไดศึกษาความพึงพอใจของ

นิสิตท่ีมีตอการเรียนการสอน ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา นิสิตมี

ความพึงพอใจ ในภาพรวมอยูในระดับมาก 

 

6. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

  1. ผลจากการศึกษาสภาพปจจุบันของการพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชุนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ   

(Professional Learning Community) ในการจัดการเรียนรูของโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ สังกัดเทศบาลเมือง

ลำพูน จังหวัดลำพูน ดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ ผูบริหารสนับสนุน ผูบริหารควรสนับสนุนใหครูบูรณาการ

เนื้อหาสาระภายในกลุมสาระการเรียนรูเดียวกันและตางกลุมสาระการเรียนรู สถานศึกษา  มีการสนับสนุน

ขอมูลสารสนเทศ เพ่ือใหครูนำไปใชในการกำหนดวัตถุประสงคการจัดการเรียนรู ผูบริหารมีสวนรวมตัดสินใจ

เรื่องการวัดและประเมินผลตามแนวทางของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ผูบริหาร

จัดระบบสนับสนุนใหครูเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางตอเนื่อง ผูบริหารสนับสนุนใหครูไปศึกษาเรียนรู ฝกอบรม

เพ่ือพัฒนาความรูในการจัดการเรียนรูของตนเองผูบริหารจัดใหมีการสะทอนผลการจัดการเรียนรูอยาง

สม่ำเสมอ สถานศึกษามีการสนับสนุนใหครูจัดทำสารสนเทศของผูเรียนใหถูกตอง ครบถวนเปนปจจุบัน 

ผูบริหารสนับสนุนครูในดานงบประมาณ วัสดุอุปกรณ และอ่ืน ๆ  ท่ีใชในการจัดกิจกรรมการเรียนรูอยางเพียงพอ 

  2. ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีตอการจัดการเรียนรูของครูโรงเรียนเทศบาลประตูลี้ 

สังกัดเทศบาลเมืองลำพูน จังหวัดลำพูน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือดานการวัดและประเมินผล ดังนั้น

ครูควรมีวิธีการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย ควรมีการแจงผลการวัดและประเมินใหนักเรียนทราบทุกครั้ง 

ครูควรกำหนดระยะเวลาในการจัดการเรียนการสอนใหมีความสอดคลองกับการวัดและประเมินผล โดยให

นักเรียนไดมีสวนรวมในการกำหนดรูปแบบการประเมินผล ครูควรกำหนดการวัดและประเมินผลสอดคลองกับ

เนื้อหาท่ีเรียน และครูควรมีความยุติธรรมในการใหคะแนนและเกรด 

  3. ควรมีการศึกษาและเปรียบเทียบผลการจัดกับการศึกษามีลักษณะตาง ๆ ท่ีเปนการรวมตัวเพ่ือ

พัฒนาวิชาชีพแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

  4. การวิจัยครั้งนี้ศึกษาเฉพาะดานการจัดการเรียนรูโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ จึงควรมีการศึกษาดานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษา หรือการบริหารจัดการในลำดับตอไป 
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